
ระเบียบวาระการประชุม 
คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์  

ครั้งที ่1/๒๕66 
วันอังคารที ่17 มกราคม พ.ศ. ๒๕66 เวลา 09.3๐ น. เป็นต้นไป 

ณ ห้องประชุม ชั้น ๒ อาคารส านักบริหาร องค์การสวนพฤกษศาสตร์ อ าเออแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 
(และการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 

 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม  ครั้งที่ 13/25๖๕ เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 25๖๕ 

ระเบียบวาระท่ี 3   เรื่องสืบเนื่อง  
๓.๑ ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการตามมติที่ประชุม   

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 
4.1 รายงานสถานทางการเงินประจ าปี 2566  

4.1.1 รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 2566  
ไตรมาส 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2565) 

4.1.2 รายงานการหมุนเวียนกระแสเงินสด ประจ าเดือนธันวาคม ๒๕๖๕ 
4.2 สรุปผลการด าเนินโครงการจัดงาน Botanic Festival 2023 : Go to Green! Back 

to The Nature  
 4.3 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนก ากับดูแลกิจการที่ดี รอบไตรมาส 1 

(ตุลาคม - ธันวาคม 2565) 
4.4 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจ าปี 2566 
       ไตรมาส 1 (ตุลาคม - ธนัวาคม 2565)  

ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
5.1 การขอรับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567  
5.2 ร่างบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

ประจ าปี 2566 
5.3 แผนการด าเนินงานและหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการองค์การ

สวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปี 2566 

ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องอ่ืนๆ  
6.1 การเข้าร่วมกิจกรรมกับกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6.2 คณะกรรมการฯ ใกล้หมดวาระ และเตรียมการสรรหากรรมการฯ ชุดใหม่ 

 



รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๑/2566 วันที่ 17 มกราคม ๒๕๖6 ฉบับรับรองแล้ว 
 

รายงานการประชุม 
คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์  

ครั้งที ่1/๒๕66 
วันอังคารที ่17 มกราคม พ.ศ. ๒๕66 เวลา 09.๓๐ น. เป็นต้นไป  

ณ ห้องประชุม ชั้น ๒ อาคารส านักบริหาร องค์การสวนพฤกษศาสตร์ อ าเออแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 
(และการประชุมออนไลน์ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 

 

กรรมการผู้มาประชุม (ออนไลน์ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑. นายพงศ์บุณย์  ปองทอง ประธานกรรมการ 
๒. พลเรือเอก พิเชฐ  ตานะเศรษฐ กรรมการ 
๓. นายพรชัย  หาญยืนยงสกุล กรรมการ 
๔. นายวีระชัย  อมรรัตน์ กรรมการ 
๕. นายศศิศ  มนต์เสรีนุสรณ์ กรรมการ 
๖. นายประสิทธิ์  วังอคพัฒนวงศ์ กรรมการ 
๗. นายน าชัย  แสนสุอา กรรมการ 
๘. พลต ารวจตรี วิวัฒน์  ชัยสังฆะ กรรมการ 
๙. ร้อยต ารวจโทหญิง ศรัณย์กร เลิศโออาส กรรมการ 

กรรมการผู้มาประชุม (ณ ห้องประชุม อาคารส านักบริหาร) 
10. นายปวิช  เฉลิมวัฒน์ กรรมการและเลขานุการ 
                                                                  (ผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์) 

ผู้เข้าร่วมประชุม (ณ ห้องประชุม อาคารส านักบริหาร) 
๑. นางสาวปัถวี  แสงฉาย ผู้อ านวยการส านักบริหาร 
๒. นางสาวเกศินีกานต์ เอกกิตติธนอูมิ รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักส่งเสริมความรู้และกิจการ 

พฤกษศาสตร์/หัวหน้าส่วนประชาสัมพันธ์และการตลาด 
3.   นางสาวเพ็ญศิลป์  ทีฆะพันธ์ หัวหน้าส่วนคณะกรรมการและก ากับดูแลกิจการที่ดี 
4.   นางสาวเสาวอาคย์  แย้มพงศ์ผลิน หัวหน้าส่วนบริหารความเสี่ยงและพัฒนาระบบองค์กร 
5.   นางสาวพัฒน์สรณ์  สงวนศักดิ์ หัวหน้าส่วนนโยบายและแผน 
6.   นายดนัย  สรรพศรี หัวหน้าส่วนทรัพยากรมนุษย์ 
7.   นางสาวอรชร  เรืองจันทร์ หัวหน้าส่วนบริหารการเงินการคลัง 
8.   ว่าที่พันตรีพงษ์กรณ์  หลิวชาญพิมพ์ หัวหน้าส่วนการขายและบริหารสินทรัพย์ 
9.   ว่าที่ร้อยตรีณัฐพงศ์  โพธินาม หัวหน้างานกฎหมาย 
10. นางสาวชลธิชา  ไตรปิ่น เลขานุการผู้อ านวยการฯ ๗ 
11. นางสาวสิริวรรณ  กันทา นักจัดการงานทั่วไป ๗ 
๑๒. นางสาวสาวิตรี  สิงห์วิจารณ์ นักจัดการงานทั่วไป ๖ 

เริ่มประชุมเวลา ๐๙.๓๐ น. 

 

/ประธานฯ ... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๑/2566 วันที่ 17 มกราคม ๒๕๖6 ฉบับรับรองแล้ว 
 

ประธานฯ กล่าวเปิดประชุมและมอบหมายให้เลขานุการรายงานข้อมูลผู้เข้าร่วมประชุม 
นายปวิช  เฉลิมวัฒน์ (ผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์) รายงานว่าประธานกรรมการ 

และกรรมการ เข้าร่วมประชุมออนไลน์ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ รวมจ านวน ๙ คน แสดงตนต่อที่ประชุม และ
ผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เป็นกรรมการและเลขานุการ เข้าประชุมพร้อมกับผู้บริหาร อ.ส.พ. และ
เจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง ณ ห้องประชุม อาคารส านักบริหาร องค์การสวนพฤกษศาสตร์ อ าเออแม่ริม จังหวัด
เชียงใหม่   และขออนุญาตที่ประชุมให้ นางสาวเพ็ญศิลป์  ทีฆะพันธ์ (หัวหน้าส่วนคณะกรรมการและก ากับดูแล
กิจการที่ดี) เป็นผู้จดบันทึกการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์   (เดิมเป็นว่าที่พันตรี พงษ์กรณ์  
หลิวชาญพิมพ์  ย้ายไปปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าส่วนการขายและบริหารสินทรัพย์) 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
- ไม่มี - 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 13/25๖๕ เมื่อวันที่ 20  ธันวาคม 25๖๕ 
นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการองค์การฯ)  น าเสนอรายละเอียดของรายงานการประชุม

คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ครั้งที่ 13/25๖๕ เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2565 ให้ที่ประชุมพิจารณา
รับรอง 

มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์         
ครั้งที่ 13/25๖๕ เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม ๒๕๖๕ โดยไม่มีข้อแก้ไข  

ระเบียบวาระท่ี 3   เรื่องสืบเนื่อง  
๓.๑ ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการตามมติที่ประชุม  

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการองค์การฯ) มอบหมายให้ว่าที่พันตรี พงษ์กรณ์  หลิวชาญพิมพ์ 
(หัวหน้าส่วนการขายและบริหารสินทรัพย์) รายงานที่ประชุม  การติดตามความก้าวหน้าด าเนินการตามมติที่
ประชุมคณะกรรมการ อ.ส.พ. ซึ่งปัจจุบันมีเรื่องที่อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน  ๑  เรื่อง  รายละเอียดตาม
ตารางสรุปรายงานการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการตามมติที่ประชุม น าเสนอในการประชุมครั้งนี้ (ครั้งที่ 
๑/๒๕๖6 วันที่ 17 มกราคม 2566) ดังต่อไปนี้ 
ล าดับ

ที ่
ประชุมครั้งที่ 

/เมื่อวันที่ 
เรื่องสืบเนื่อง 

เรื่องอยู่ระหว่างด าเนินการ 
: ผลด าเนินการ 

๑ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๔ 
วันที่ ๒๕ สิงหาคม 
๒๕๖๕ 

๑.รายงานการขออนุญาตใช้พื้นที่
ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
จ านวน 8 แห่ง 

• ด าเนินการแล้วเสร็จจ านวน ๒ แห่ง 
(พ้ืนที่จังหวัดพังงา และจังหวัด
สุพรรณบุรี) ยังอยู่ระหว่างกระบวนการ
ขอใช้พ้ืนที่จ านวน 6 แห่ง มีประเด็นการ
ด าเนินการในพ้ืนทีฯ่ ดังนี้ 
1) พื้นที่จังหวัดเชียงใหม่ – ผู้อ านวยการฯ  
ได้เข้าพบผู้อ านวยการส านักบริหารพ้ืนที่
อนุรักษ์ที่ 16 เชียงใหม่ (นายอิศเรศ  
สิทธิโรจนกุล) และหัวหน้าอุทยาน
แห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย (นายวุฒิชัย  
โสมวิอาต) เพ่ือหารือขอค าแนะน าในการ
ด าเนินการกรณพ้ืีนที่ทับซ้อนฯ  
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๑/2566 วันที่ 17 มกราคม ๒๕๖6 ฉบับรับรองแล้ว 
 

ล าดับ
ที ่

ประชุมครั้งที่ 
/เมื่อวันที่ 

เรื่องสืบเนื่อง 
เรื่องอยู่ระหว่างด าเนินการ 

: ผลด าเนินการ 
การท าประชาพิจารณ์เพ่ือรับฟังความ
คิดเห็นและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
เสียในพ้ืนทีท่ี่ขอเพิกถอน และขอ
ค าแนะน าการขอยกเว้นค่าใช้จ่ายกรณี
พ้ืนที่จังหวัดขอนแก่นด้วย 
2) จังหวัดขอนแก่น - ได้รับประสานจาก
กรมป่าไม้ว่าในการขอใช้พ้ืนที่มีค่าใช้จ่าย
ค่าทดแทนและค่าบ ารุงป่าไม้ประมาณ 
13,300 กว่าบาทต่อไร่ จ านวน 75 ไร่ 
รวมเป็นจ านวนเงิน 8 แสนกว่าบาท ซ่ึง
หากทาง อ.ส.พ. ได้รับอนุญาตใช้พื้นที่แล้ว
จะต้องเตรียมงบประมาณไว้ส าหรับ
ค่าใช้จ่ายดังกล่าวด้วย 
รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบ
ระเบียบวาระท่ี 3.1 (เอกสารแนบ 1 : 
รายงานการขออนุญาตใช้พ้ืนที่ของ  
อ.ส.พ. กรณีป่าสงวนและป่าไม้ 2484) 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
ประเด็นค่าใช้จ่ายฯ ที่ต้องจ่ายในพ้ืนที่จังหวัดขอนแก่น ที่ประชุมให้ข้อเสนอแนะว่า

ผู้อ านวยการฯ  ควรน าเรื่องดังกล่าวเพ่ือขอค าแนะน า กับปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม    
ในการด าเนินการขอยกเว้นค่าใช้จ่ายฯ  

มติที่ประชุม รับทราบ และขอให้ ผู้อ านวยการฯ รับข้อเสนอแนะไปพิจารณาด าเนินการ 

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
4.1 รายงานสถานะทางการเงินประจ าปี 2566  

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการองค์การฯ) มอบหมายให้นางสาวปัถวี  แสงฉาย (ผู้อ านวยการ
ส านักบริหาร) รายงานที่ประชุมเพ่ือทราบสถานะทางการเงินประจ าปี ๒๕๖๖ ตามที่ประชุมได้ให้ข้อเสนอแนะ
เรื่องการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี ๒๕๖๖ และการบริหารจัดการหมุนเวียนกระแสเงินสด โดย
มอบหมายให้คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายฯ ช่วยก ากับติดตาม  ในการนี้ จึงขอน าเสนอแยกเป็น 2
ประเด็น ดังต่อไปนี้   

4.1.1 รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 2566 ไตรมาส 1 (ตุลาคม - 
ธันวาคม 2565) 

นางสาวพัฒน์สรณ์  สงวนศักดิ์ (หัวหน้าส่วนนโยบายและแผน) รายงานการ
เบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 2566 ไตรมาส 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2565) ดังต่อไปนี้ 

 
 

/เรื่องเดิม 
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เรื่องเดิม  
ตามหนังสือส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ด่วนที่สุดที่ นร ๐๕๐๕/ว๔๒๗    

ลงวันที่ ๒๘ กันยายน ๒๕๖๕ เรื่อง ผลการประชุมคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการ
ใช้จ่ายอาครัฐ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๕ โดยคณะรัฐมนตรีมีมติรับทราบผลการประชุมข้างต้น และมีสาระส าคัญแนวทาง
ในการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายอาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือให้หน่วยรับ
งบประมาณใช้เป็นแนวทางเร่งรัดด าเนินการให้สอดคล้องกับเป้าหมายในอาพรวมของประเทศ โดยมีเป้าหมาย
การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายอาพรวม รายจ่ายประจ า และรายจ่ายลงทุน ร้อยละ ๑๐๐ สรุปรายละเอียด
เป้าหมาย รายไตรมาส ดังนี้ 

ตารางท่ี ๑ แสดงเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
                หน่วย : ร้อยละ 

รายการ 
รวม ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

เบิกจ่าย ใช้จ่าย เบิกจ่าย ใช้จ่าย เบิกจ่าย ใช้จ่าย เบิกจ่าย ใช้จ่าย เบิกจ่าย ใช้จ่าย 
รายจ่าย
ภาพรวม 

๙๓.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๓๒.๐๐ ๓๔.๐๘ ๒๐.๐๐ ๒๒.๑๖ ๒๓.๐๐ ๒๕.๕๐ ๑๘.๐๐ ๑๘.๒๖ 

รายจ่าย
ประจ า 

๙๘.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๓๕.๐๐ ๓๕.๓๓ ๒๐.๐๐ ๒๐.๔๕ ๒๕.๐๐ ๒๕.๙๘ ๑๘.๐๐ ๑๘.๒๔ 

รายจ่าย
ลงทุน 

๗๕.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๑๙.๐๐ ๒๘.๙๖ ๒๐.๐๐ ๒๙.๑๙ ๑๘.๐๐ ๒๓.๕๐ ๑๘.๐๐ ๑๘.๓๕ 

หมายเหตุ : เป้าหมายการใช้จ่าย อ้างอิงจากแผนการใช้จ่ายปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เนื่องจากหน่วยรับ
งบประมาณอยู่ระหว่างจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และส่วนใหญ่
ยังไม่ได้ส่งแผนการปฏิบัติงานและแผนการ ใช้จ่ายงบประมาณฯ ให้ส านักงบประมาณ 

ข้อเท็จจริง 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือใช้ในการ

ก ากับดูแลเร่งรัด และติดตามประเมินผลการปฏิบัติการและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 และผล
การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ไตรมาสที่ ๑ (ต.ค.-ธ.ค.๒๕๖๕) ด าเนินการ
เบิกจ่ายงบประมาณ จ านวน 30.9809 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 22.69 ผลการเบิกจ่ายเปรียบเทียบกับ
แผนการเบิกจ่ายจ าแนกตามหมวดรายจ่าย ได้ดังนี้  

ตารางท่ี ๒ แสดงแผนและผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
               หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 
รวม ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
รายจ่าย
อาพรวม 

๑๓๖.๕๑๙๗ ๑๐๐.๐๐ ๓๙.๘๕๙๓ ๒๙.๒๐ ๔๒.๖๒๒๕ ๓๑.๒๒ ๓๕.๙๑๔๙ ๒๖.๓๑ ๑๘.๑๒๓๐ ๑๓.๒๗ 

ผล 30.981 24.51 30.9809 22.69       
รายจ่าย
ประจ า 

๑๒๖.๔๑๙๗ ๑๐๐.๐๐ ๓๙.๘๕๙๓ ๓๑.๕๓ ๓๔.๕๑๔๒ ๒๗.๓๐ ๓๓.๙๒๓๘ ๒๖.๘๓ ๑๘.๑๒๓๐ ๑๔.๓๔ 

ผล 30.981 24.51 30.9809 24.51       
รายจ่าย
ลงทุน 

๑๐.๑๐๐๐ ๑๐๐.๐๐ - - ๘.๑๐๘๓ ๘๐.๒๘ ๑.๙๙๑๗ ๑๙.๗๒ - - 

ผล - - - -       
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ทีม่า : แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

ตารางท่ี 3 แสดงผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ไตรมาสที่ ๑ จ าแนกตามแผนงาน 
แผนงาน/ 

ผลผลิต/โครงการ 
งบประมาณ 

ได้รับจัดสรร (บาท) 
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
จ านวน (บาท) ร้อยละ 

๑. แผนงานบุคลากรภาครัฐ ๖๕,๗๒๕,๓๐๐ ๑๗,๔๖๖,๒๔๖ ๒๖.๕๗ 
๒. แผนงานพื้นฐานด้านการสร้างการเติบโต
บนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

๕๔,๒๗๒,๕๐๐ ๑๓,๐๓๑,๐๓๒ ๒๔.๐๑ 

    ๒.๑ ผลผลิตที่ ๑ : การสรา้งและพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้ และให้บริการ
ทางด้านพฤกษศาสตร์ ความหลากหลาย ทาง
ชีวอาพและอูมิปัญญาท้องถิ่น 

๕๑,๒๐๖,๔๐๐ ๑๒,๗๖๔,๖๑๖ ๒๔.๙๓ 

    ๒.๒ ผลผลิตที่ ๒ : การอนุรักษ์ ศึกษาวิจัย
และพัฒนาองค์ความรู้พ้ืนฐาน ทางด้านพืช
ความหลากหลายทางชีวอาพ 
และอูมิปัญญาท้องถิ่น 

๓,๐๖๖,๑๐๐ ๒๖๖,๔๑๖ ๘.๖๙ 

๓. แผนงานยุทธศาสตร์สร้างการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน อนุรักษ์ ฟื้นฟู และป้องกัน การท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ 

๖,๔๒๑,๙๐๐ ๔๘๓,๖๙๗ ๗.๕๓ 

    ๓.๑ โครงการที่ ๑ : โครงการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้และแหล่งอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูพันธุ์พืชใกล้สูญ
พันธุ์พันธุ์พืชที่ถูกคุกคาม 

๕,๑๑๙,๐๐๐ ๔๕๒,๓๔๗ ๘.๘๔ 

    ๓.๒ โครงการที่ ๒ : โครงการเพ่ิม
ประสิทธิอาพกลไกและเครื่องมือในการบริหาร
จัดการทรัพยากรพันธุ์พืชในประเทศและ
อูมิอาคเอเชียตะวันออก เฉียงใต้ 

๑,๓๐๒,๙๐๐ ๓๑,๓๕๐ ๒.๔๑ 

๔. แผนงานบูรณาการสร้างรายได้จากการ
ท่องเที่ยว 

๑๐,๑๐๐,๐๐๐ - - 

    ๔.๑ โครงการที่ ๑ : โครงการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมเพ่ือการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

๑๐,๑๐๐,๐๐๐ - - 

รวม ๑๓๖,๕๑๙,๗๐๐ ๓๐,๙๘๐,๙๗๕ ๒๒.๖๙ 
กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
๑. พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ข้อคิดเห็นของคณะอนุกรรมการฯ 
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมอายใน ได้มีการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2566 ได้รับทราบผลการเบิกจ่าย 
/งบประมาณ... 
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งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน ดังนี้ 
1. เรื่องการเบิกจ่ายงบลงทุนซึ่งได้รับการจัดสรรจ านวน 10.100 ล้านบาท 

โดยส่วนใหญ่เป็นโครงการลงทุนเพ่ือพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ระยอง ซึ่งในปัจจุบันยังอยู่ในกระบวนการปรับ
แผนการก่อสร้าง ขอให้เร่งรัดการด าเนินงานให้แล้วเสร็จโดยเร็ว เพ่ือให้สามารถก่อหนี้ผูกพันสัญญาและเบิกจ่าย
งบประมาณได้แล้วเสร็จอายในปี เนื่องจากเป็นโครงการลงทุนปีเดียว  

2. การเบิกจ่ายงบลงทุนเป็นตัวชี้วัดของกระทรวงการคลังฯ และเป็นข้อมูลที่
ทางส านักงบประมาณใช้ในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณรายจ่ายปีถัดไป ดังนั้น จึงขอให้เร่งด าเนินการให้แล้ว
เสร็จเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายรัฐบาลที่ก าหนด 

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ ๔.๑.๑ (เอกสารแนบ 
๑ : หนังสือส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ด่วนที่สุดที่ นร ๐๕๐๕/ว๔๒๗ ลงวันที่ ๒๘ กันยายน ๒๕๖๕) 
(เอกสารแนบ ๒ : พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ พ.ศ. 
2566) 

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์เพ่ือรับทราบผลการเบิกจ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และขอรับข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ให้องค์การฯ น าไป
พิจารณาด าเนินการอย่างมีประสิทธิอาพต่อไป 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
ที่ประชุมรับทราบ และขอให้ฝ่ายบริหารเร่งรัดด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ          

ให้เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ 

มติที่ประชุม  รับทราบ และขอให้ อ.ส.พ. น าความเห็นและข้อเสนอแนะที่ประชุมไป
พิจารณาด าเนินการ 

4.1.2 รายงานการหมุนเวียนกระแสเงินสด ประจ าเดือนธันวาคม ๒๕๖๕ 
นางสาวปัถวี  แสงฉาย (ผู้อ านวยการส านักบริหาร) รายงานการหมุนเวียน

กระแสเงินสด ประจ าเดือน ธันวาคม ๒๕๖๕ ดังต่อไปนี้ 
ผลการด าเนินงานประจ าเดือน ธันวาคม 2565 เปรียบเทียบแผนงาน-ผลการ

ด าเนินงาน ประจ าเดือน ธันวาคม 2565 
รายรับประจ าเดือนธันวาคม 2565 องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีรายรับเงิน

รายได้รวมจ านวน 6.886 ล้านบาท รายได้ที่จัดเก็บต่ ากว่าแผนงานที่วางไว้ เป็นเงิน 1.086 ล้านบาท โดย
ก าหนดเป้าหมายไว้ จ านวน 7.972 ล้านบาท  

ค่าใช้จ่ายประจ าเดือนธันวาคม  2565 องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีค่าใช้จ่าย
รวมจ านวน 14.996 ล้านบาท แผนการเบิกจ่ายประจ าเดือนธันวาคม 2565 19.750มีการเบิกรายจ่ายต่ า
กว่าแผนงานที่ก าหนดไว้จ านวน 4.754 ล้านบาท โดยมีค่าใช้จ่ายทุกหมวดเงินเบิกต่ ากว่าแผนงานที่วางไว้  

ผลด าเนินงานกระแสเงินสดสะสม ณ สิ้นงวด 
 ในเดือนธันวาคม 2565 องค์การฯ มีรายรับสะสมจ านวน 76.822 ล้าน

บาท มีค่าใช้จ่ายสะสม จ านวน 38.804 ล้านบาท ส่งผลให้กระแสเงินสดคงเหลือมีจ านวน 38.018 ล้านบาท 
ต่ ากว่าแผนงานที่ก าหนดไว้ จ านวน 24.274 ล้านบาท คิดเป็นเงิน  13.745 ล้านบาท  

 
/ผลด าเนินงาน... 
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ผลด าเนินงานกระแสเงินสดสะสม 3 เดือน (ตุลาคม - ธันวาคม 2565 
รายการ สะสม 3 เดือน (ต.ค - ธ.ค. 2565) สูงกว่า (ต่ ากว่า)        

แผนงาน แผนงาน ผลการด าเนินงาน 
รายรับ;    
 เงินอุดหนุนรัฐบาล 63,209,500.00 63,209,500.00 0.00 
 เงินรายได้ 12,812,600.00 13,612,838.33 800,238.33 

รวมรายรับ 76,022,100.00 76,822,338.33 800,238.33 
ค่าใช้จ่าย;    
 เงินอุดหนุนรัฐบาล 39,859,400.00 30,949,572.09 (8,909,827.91) 
 เงินรายได้ 9,304,900.00 6,707,336.89 (2,597,563.11) 
 เงินสมทบการด าเนินงาน 2,584,300.00 1,147,040.75 (1,437,259.25) 

รวมรายจ่าย 51,748,600.00 38,803,949.73 (12,944,650.27) 
    
กระแสเงินสดสิ้นงวด 24,273,500.00 38,018,388.60 (13,744,888.60) 

 รายรับ 
 ในไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค. 2565) องค์การฯ ได้รับงบประมาณจาก

รัฐบาลประจ าปี 2566 แล้วจ านวน 63.210 ล้านบาท ในเดือนตุลาคม 2565 ซึ่งเป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ 
100% โดยได้รับงบประมาณประจ าปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 50 ของงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรประจ าปี 
(126.420 ล้านบาท) โดยคาดว่าจะได้รับงบประมาณปี 2566 เพ่ิมเติมในไตรมาส 2 ในเดือนมีนาคม 2566   
อีกจ านวน 63.210 ล้านบาท 

 ในส่วนของรายได้จากการด าเนินงานขององค์การฯ สะสมในรอบ 3 เดือน 
พบว่ามีรายได้จ านวน 13.613 ล้านบาท สูงกว่าแผนงานที่ก าหนดไว้ จ านวน 12.813 ล้านบาท คิดเป็นเงิน 
0.800 ล้านบาท โดยที่รายรับขององค์การฯ ในช่วงเดือนธันวาคม 2565 สูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้จาก
รายได้จากการด าเนินงานที่สูงกว่าเป้าหมาย โดยรายได้ที่จัดเก็บคิดเป็นร้อยละ 31.02 จากเป้าหมายในการ
ด าเนินการประจ าปี (จ านวน 43.880 ล้านบาท) โดยคาดว่ารายได้ท่ีจัดเก็บในปี 2566 จะเป็นไปตามเป้าหมาย
ที่วางไว้ 

 รายจ่าย 
 ในไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค. 2565) องค์การฯ ได้เบิกจ่ายงบประมาณจาก

รัฐบาลประจ าปี 2566 แล้วจ านวน 30.949 ล้านบาท ซึ่งผลการเบิกจ่ายเงินอุดหนุนจากรัฐบาลต่ ากว่า
เป้าหมายที่วางไว้ (เป้าหมาย 3 เดือน จ านวน 39.859 ล้านบาท) ต่ ากว่าเป้าหมาย 8.910 ล้านบาท โดยผล
การเบิกจ่ายงบประมาณสะสม 3 เดือน คิดเป็นร้อยละ 24.28 จากยอดงบประมาณที่ได้รับทั้งปี 126.42 0 
ล้านบาท 

 ด้านเงินรายได้ในไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค. 2565) องค์การฯ เบิกจ่ายเงิน
รายได้สะสม 3 เดือน เป็นจ านวน 6.707 ล้านบาท ซึ่งต่ ากว่าตามแผนงานที่วางไว้ 2.59 ล้านบาท (แผนงาน
เบิกจ่ายรายได้ 3 เดือน 9.305 ล้านบาท) โดยรายได้ที่เบิกจ่ายคิดเป็นจ านวน 15.80 % หากเทียบจากแผน
รายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี 2566 (42.460 ล้านบาท) 

/ด้านเงิน... 
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 ด้านเงินสมทบการด าเนินงาน (ก าไรสะสม) ในไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค. 
2565) องค์การฯ เบิกจ่ายเงินสมทบการด าเนินงานสะสม 3 เดือน เป็นจ านวน 1.147 ล้านบาทซึ่งต่ ากว่าตาม
แผนงานที่วางไว้ 1.437 ล้านบาท (แผนงานเบิกจ่ายรายได้ 3 เดือน 2.584 ล้านบาท) โดยรายได้ที่เบิกจ่ายคิด
เป็นจ านวน 8.01 % หากเทียบจากแผนรายจ่ายเงินสมทบประจ าปี 2566 (14.310 ล้านบาท)   

 กระแสเงินสด ณ สิ้นงวด 
 ประจ าเดือนธันวาคม 2565 องค์การฯ มีกระแสเงินสดคงเหลือ 38.018 

ล้านบาท สูงกว่าแผนงานที่ก าหนดไว้จ านวน 13.74 ล้านบาท ทั้งนี้ เนื่องจากรายได้จากงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรประจ าปี และรายได้จากการด าเนินงานขององค์การฯ เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด ประกอบกับ
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ต่ ากว่าแผนงานที่ก าหนดไว้  

ข้อคิดเห็นของคณะอนุกรรมการฯ  
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมอายใน ได้มีการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2566 ได้รับทราบรายงานการหมุนเวียน
กระแสเงินสดประจ าเดือนธันวาคม 2565 ขององค์การฯ แล้วมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะดังนี้ 

ในด้านกระแสเงินสดขององค์การฯ ที่ดีกว่ าแผนงานที่ ก าหนดไว้ทั้ ง
ประจ าเดือนธันวาคม และแผนงานสะสม ณ ไตรมาส 1 นั้น  เนื่องจากค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานที่ต่ ากว่า
แผนงานที่ก าหนดไว้ในทุกหมวดรายการ ทั้งค่าใช้จ่ายจากเงินอุดหนุนรัฐบาล ค่าใช้จ่ายจากเงินรายได้ และ
ค่าใช้จ่ายเงินสมทบการด าเนินงาน ทั้งนี้เนื่องจากมาตรการประหยัดค่าใช้จ่ายขององค์การฯ และค่าใช้จ่ายบาง
รายการ เช่น ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมพิเศษที่อยู่ระหว่างการด าเนินงานและคาดว่าจะมาด าเนินการเบิกจ่าย
ในช่วงเดือนถัดไป ทั้งนี้ ในส่วนของการด าเนินงานในช่วงถัดไปขอให้ฝ่ายบริหารติดตามผลการด าเนินงานที่เป็น
ปัจจัยส าคัญ โดยเฉพาะรายรับจากการด าเนินงานขององค์การฯ ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด เนื่องจาก
รายได้ส่วนใหญ่ขององค์การฯ จะเป็นรายได้ตามช่วงฤดูกาล หากมีปัจจัยใดที่อาจส่งผลให้รายรับไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายให้หาแนวทางและวิธีการน าเสนอต่อไป 

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ 4.๑.๒ (เอกสารแนบ 
๑ : กระแสเงินสด (Cash Flow) ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ 2566) 

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์  เพ่ือรับทราบรายงานการ
หมุนเวียนกระแสเงินสดประจ าเดือนธันวาคม 2565 และขอรับข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ให้องค์การฯ น าไป
พิจารณาด าเนินการอย่างมีประสิทธิอาพต่อไป  

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
1. ที่ประชุมให้ข้อสังเกตว่ารายได้ อ.ส.พ. ในปีนี้เมื่อเปรียบเทียบจากตัวเลขท าได้ดีกว่า

ปีที่ผ่านมา (ปี 2564) และพิจารณาจากรายได้กับการตั้งเป้าหมายไว้สูงกว่าปีที่ผ่านมา ซึ่งเห็นด้วยกับ
ข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ที่เสนอแนะให้ฝ่ายบริหารร่วมกันวิเคราะห์การจัดกิจกรรมที่ อ.ส.พ. จัดขึ้น
ในช่วงฤดูท่องเที่ยว (high season) ที่ผ่านมา และวางแผนการหารายได้ในอนาคตเพ่ือให้ครอบคลุมและชดเชย
รายได้ในส่วนที่หายไป  และกรณีค่าใช้จ่ายที่ลดน้อยกว่าปกติ ที่ประชุมให้ข้อเสนอแนะว่าควรพิจารณาใน
รายละเอียดว่า หากกรณีค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นหรือใช้เพ่ือการจัดหาวัตถุดิบ ค่าใช้จ่ายสนับสนุนการหารายได้หรือการ
จัดกิจกรรมต่างๆ ที่น้อยกว่าปกติหรือล่าช้าไป อาจจะส่งผลกระทบที่ไม่ดีอาจท าให้ไม่เป็นไปตามแผน และไม่เป็น
ตามแผนในอนาคต (แผนระยะกลางและระยะยาว) 

 
/2. เรื่อง หลักสูตร... 
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2. เรื่อง หลักสูตร Eco-school ที่ประชุมให้ข้อสังเกตประเด็นค่าใช้จ่ายที่สูงในการ
จัดท าหลักสูตรในช่วงแรกและแนะน า อ.ส.พ. ปรับให้สมดุลระหว่างรายรับและรายจ่าย และขอฝากให้
คณะอนุกรรมการวิชาการฯ ช่วยก ากับดูแลและให้ค าปรึกษาฯ 

3. ขอฝากให้ผู้อ านวยการฯ ขับเคลื่อนและบริหารจัดการเพ่ิมประสิทธิอาพในการหา
รายได้ในช่วงฤดูกาลถัดไป (ในช่วง low season) และด าเนินการในพ้ืนที่สวนสาขาต่อไป ตามข้อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ และตามข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการวิชาการฯ  แล้วรายงานผล
ความก้าวหน้าผลด าเนินงานให้คณะกรรมการฯ ทราบต่อไป 

มติที่ประชุม  รับทราบ และขอให้ อ.ส.พ. น าความเห็นและข้อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการฯ และที่ประชุมไปพิจารณาด าเนินการต่อไป 

4.2 สรุปผลการด าเนินโครงการจัดงาน Botanic Festival 2023 : Go to 
Green! Back to The Nature  

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการองค์การฯ) มอบหมายให้นางสาวเกศินีกานต์  เอกกิตติ
ธนอูมิ (รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักส่งเสริมความรู้และกิจการพฤกษศาสตร์) รายงานสรุปผลการด าเนิน
โครงการจัดงาน Botanic Festival 2023 : Go to Green! Back to The Nature ดังต่อไปนี้ 

เรื่องเดิม  
ตามท่ีองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ก าหนดจัดกิจกรรมประจ าปีเพ่ือเป็นการส่งเสริม

ให้ประชาชน เยาวชนมาท่องเที่ยวเพ่ือการเรียนรู้กับความเพลิดเพลินในพ้ืนที่สวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนาง
เจ้าสิริกิติ์ อ าแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ เป็นประจ าทุกปี โดยในปีนี้ ได้จัดงาน Botanic Festival 2023 ขึ้น เพ่ือ
เผยแพร่บทบาทอารกิจและผลงานทางวิชาการขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ส่งเสริมการท่องเที่ยวเพ่ือการ
เรียนรู้    ปลูกจิตส านึกให้เยาวชนและประชาชนเน้นคุณค่าความงดงามของพรรณพืชไทยและมีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์ผ่านสวนสวยแหล่งเรียนรู้คู่ความเพลิดเพลิน และกิจกรรมต่าง ๆ อันเป็นการเสริมสร้างอาพลักษณ์องค์กร 
และสร้างแนวร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรพรรณพืชไทยให้คงอยู่สืบไป โดยใช้ชื่องาน Botanic Festival 2023 
: Go to Green! Back to The Nature ด าเนินการระหว่างวันศุกร์ที่ 23 ธันวาคม 2565 – วันจันทร์ที่ 2 
มกราคม 2566 (จ านวน 11 วัน) ณ สวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ อ าเออแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับบริหารความเสี่ยงและควบคุม
อายใน ได้รับทราบผลด าเนินงานของโครงการในการประชุมครั้งที่ 12/2565 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2565 
โดยมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. มุ่งเน้นการประชาสัมพันธ์ให้ครอบคลุมทุกช่องทาง 
2. เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่ท าทุกปีแต่ช่วงหลังมีการระบาดของโรคระบาดโควิด-

19 จึงท าให้งดการจัดกิจกรรมไปชั่วคราว เห็นควรว่าหลังจากจัดกิจกรรมแล้วเสร็จควรน าผลการจัดกิจกรรมครั้ง
นี้ เปรียบเทียบกับการจัดกิจกรรมในอดีต เพ่ือน าข้อมูลมาวิเคราะห์และสรุปผลการจัดกิจกรรมครั้งนี้  

การด าเนินงาน   
องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัดกิจกรรมขึ้นระหว่างวันที่ 23 ธันวาคม 2565 –         

2 มกราคม 2566 ณ สวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ เพ่ือเป็นการส่งเสริมการ
เรียนรู้และการท่องเที่ยวอายในสวนพฤกษศาสตร์ โดยมีกิจกรรมต่างๆ อายในงาน ดังนี้   

 
/1. กิจกรรม... 
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1. กิจกรรมส่งเสริมความรู้เชิงสังคม   
1.1 นิทรรศการอายในและอายนอกโรงเรือนจัดแสดงพืชกลุ่มต่าง ๆ เช่น 

โรงเรือนพืชทนแล้ง โรงเรือนพฤกษศาสตร์พ้ืนบ้าน โรงเรือนพืชสมุนไพร โรงเรือนพืชกินแมลง โรงเรือนกล้วยไม้ 
เป็นต้น โดยน าเสนอการน าความรู้ด้านพืชไปต่อยอดและน าพืชไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน เกษตรอินทรีย์ 
และอ่ืนๆ  

1.2 นิทรรศการสวนพฤกษศาสตร์สาขา 
1.3 นิทรรศการอาณาจักรพืช โครงสร้างดอก และการจัดท าตัวอย่างพรรณไม้แห้ง 
2. กิจกรรมส่งเสริมความรู้เชิงพาณิชย์ 
2.1 ส านักวิจัยและอนุรักษ์ ด าเนินกิจกรรม Blend It Yourself: Sanitizer 

Spray (สเปรย์แอลกอฮอล์กลิ่นพฤกษา) ที่คั่นหนังสือและโปสการ์ดพรรณไม้แห้ง DIY (กิจกรรมท ามือ) สวนถาด 
DIY และวิถีไข่เจียว 

2.2 ส านักพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ จัดกิจกรรมจัดสวนขวด และน้ าสมุนไพร  
2.3 ส านักส่งเสริมความรู้และกิจการพฤกษศาสตร์ จัดกิจกรรมกล้วยไม้ออกจาก

ขวดเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ กิจกรรมเพ้นท์ปูนปลาสเตอร์รูปกระบองเพชร และกิจกรรมสีสันพรรณไม้กับลวดลายบน
ผืนผ้า (ชุดระบายสีเฟรมผ้า และ eco-printing ถุงผ้าพิมพ์ลายจากสีธรรมชาติ) 

2.4 ส านักบริหาร จัดกิจกรรมดาวพฤกษาพารักษ์โลก 
สรุปผลการจัดกิจกรรมในระหว่างวันที่ 23 ธันวาคม 2565 – 2 มกราคม 

2566    มีผลการด าเนินงานสรุปได้ ดังนี้ 
1. จ านวนผู้เข้าร่วมงาน เป้าหมาย 50,000 คน มีประชาชนและผู้สนใจเข้าร่วม

กิจกรรม 27,152 คน คิดเป็นร้อยละ 54.30 โดยมีกลุ่มประชาชนทั่วไปเข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 19,063 คน
รองลงมาเป็นกลุ่มขอความอนุเคราะห์เข้าชมฟรี จ านวน 6,531 คน 

2. รายได้จากการด าเนินงาน ก าหนดเป้าหมาย 5,611,500 บาท มีรายได้จริง 
3,059,987 บาท คิดเป็นร้อยละ 54.53 โดยรายได้สูงสุดจากการด าเนินงาน ได้แก่การหาประโยชน์จากพ้ืนที่
สถานที่ รองลงมาเป็นการประกอบกิจการอายในพ้ืนที่ 

3. เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานจากในช่วงปีที่ผ่านมา พบว่า  ในปี 
2564 มีค่าใช้จ่าย 312,095 บาท และในปี 2565 มีค่าใช้จ่าย 328,638 เพ่ือด าเนินการตกแต่งพ้ืนที่ให้
สวยงาม และมีการปรับปรุงและซ่อมแซมชุดนิทรรศการอายในและอายนอกโรงเรือน และจัดกิจกรรมหารายได้
อ่ืน ๆ เพ่ือรองรับผู้เข้าเยี่ยมชมในช่วงเทศกาลเที่ยว แต่ไม่มีการจัดงาน Botanic Festival ซึ่งในปี 2566 ได้
ด าเนินการจัดงาน Botanic Festival 2023 : Go to Green! Back to The Nature  ซึ่งมีค่าใช้จ่าย จ านวน 
528,473 บาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2565 จ านวน 199,835 บาท คิดเป็นร้อยละ 37.81 และมีรายได้จากการ
ด าเนินงานเพิ่มข้ึนจากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน จ านวน 479,405 บาท คิดเป็นร้อยละ 15.67 

4. การส ารวจความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมงาน จ านวน 500 ตัวอย่าง ในระหว่าง
ช่วงเวลาการจัดงาน พบว่าในอาพรวมของการจัดงานที่ระดับค่าเฉลี่ย 4.43 โดยมีความพึงพอใจต่อการให้บริการ
ของเจ้าหน้าที่ท่ีระดับค่าเฉลี่ย 4.51 รองลงมาคือสถานที่การจัดงานมีความเหมาะสมระดับค่าเฉลี่ย 4.47 

5. ในด้านข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีดังนี้ 
ด้านบวก อาทิเช่น  จัดกิจกรรมได้ดีมาก สวยมาก สนุกสนานมาก ควรจัดอีกครั้ง

ต่อไป  วิวดี สวยงาม ควรจัดงานบ่อยๆ ในช่วงเทศกาลวันหยุด 
 

/ด้านควร... 
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ด้านควรปรับปรุง  อาทิเช่น ควรเพิ่มเติมป้ายบอกทาง ป้ายส าหรับผู้พิการ ป้ายจุด
จอดรถเข็นส าหรับผู้สูงอายุให้ชัดเจนและเพียงพอ ทางเข้าควรให้มีการ scan จ่ายเงินค่าบัตรเข้าชมสวนฯ       
ได้เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์เพ่ิมข้ึน และเพ่ิมเติมร้านจ าหน่ายต้นไม้ ร้ายจ าหน่ายอาหารให้หลากหลายมาก
ขึ้น รวมทั้งการจัดผังงานให้อยู่ในบริเวณใกล้เคียงกัน 

ข้อกฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
หลักเกณฑ์การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร ข้อ 10.1 การติดตามผลการ

ด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน (น้ าหนักร้อยละ 5) โดย 
- ระดับ 1 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจก ากับดูแลเพ่ือให้รัฐวิสาหกิจมีแนว

ทางการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงิน และไม่ใช่การเงินอย่างครบถ้วนและเป็นระบบ 
- ระดับ 2 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและ

ไม่ใช่ทางการเงินตามแนวทางที่ก าหนดครบถ้วนสมบูรณ์ โดยมีความถ่ีสม่ าเสมออย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 
- ระดับ 3 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ พร้อม

ติดตามผลส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิอาพ และมาตรฐาน
กระบวนการติดตามผลการด าเนินงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน
ของรัฐวิสาหกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  

ข้อคิดเห็นของคณะอนุกรรมการฯ 
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

อายใน ได้มีการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2566 ได้รับทราบสรุปผลการด าเนินงาน
โครงการจัดงาน Botanic Festival 2023 : Go to Green! Back to The Nature และให้ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานครั้งต่อไป ดังนี้ 

1. จากผลการด าเนินงานจะเห็นว่า จ านวนผู้เข้าเยี่ยมชมและรายได้จากการ
ด าเนินงานยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายซึ่งก าหนดไว้ใกล้เคียงกับในปี 2563 แต่เมื่อเปรียบเทียบช่วงเวลาเดียวกัน
ในปีที่ผ่านมา จะเห็นได้ว่า มีรายได้จากการด าเนินงานเพ่ิมขึ้นร้อยละ 15.67 ทั้งนี้ อาพรวมของรายได้จากการ
ด าเนินงานในไตรมาสที่ 1 ขององค์การฯ พบว่าดีกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ แต่อย่างไรก็ดี ในช่วงไตรมาสต่อไป 
อ.ส.พ. อาจเพ่ิมเติมกิจกรรมส่งเสริมผู้เข้าเยี่ยมชมในสวนฯ เพ่ิมขึ้น เพ่ือให้รายได้จากการด าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ขอให้น าประเด็นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วมงานมาปรับปรุงในการ
ด าเนินกิจกรรมในครั้งถัดไปด้วย 

รายได้จากการจ าหน่ายสินค้าและของที่ระลึกซึ่งยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายนั้น 
ขอให้  อ.ส.พ. พิจารณาแนวทางในการบริหารสินค้าคงคลัง การสร้าง Brand สินค้าขององค์การฯ และการท าให้
การจัดงาน Botanic Festival ขององค์การฯ เป็นที่จดจ าของประชาชน จะเป็นการยกระดับผลิตอัณฑ์ของ
องค์การฯ ให้เป็นที่ต้องการของตลาดมากยิ่งข้ึน  

2. เรื่องการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมในช่วงฤดูการท่องเที่ยว จะเป็นการกระตุ้นให้
ประชาชนให้ความสนใจเข้ามาเยี่ยมชมสวนพฤกษศาสตร์มากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะในช่วงวันหยุดเทศกาลต่างๆ 
ดังนั้น จึงขอให้ฝ่ายบริหารน าเสนอแผนการจัดกิจกรรมการด าเนินงานตลอดปี 2566 เพ่ือให้คณะอนุกรรมการฯ 
ได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการจัดกิจกรรมในอาพรวมในการประชุมครั้งต่อไป  

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ 4.2  (เอกสารแนบ 1 : 
สรุปผลการด าเนินโครงการจัดงาน Botanic Festival 2023 : Go to Green! Back to The Nature) 

 
/จึงขอ... 
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จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์เพ่ือรับทราบสรุปผลการ
ด าเนินงานโครงการจัดงาน Botanic Festival 2023 : Go to Green! Back to The Nature และขอรับ
ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะเพ่ือองค์การฯ จะน าไปพิจารณาด าเนินการ ให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิอาพ
ต่อไป  

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการองค์การฯ) รายงานเพ่ิมเติมว่า จากผลสรุปการจัดงาน
ดังกล่าวสาเหตุที่การหารายได้ที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เนื่องจากช่วงระยะเวลาที่จัดงานดังกล่าวตรงกับงาน 
Charming Chiang Mai Flower Festival 2023 มนต์เสน่ห์เชียงใหม่ เมืองดอกไม้งาม ของจังหวัดเชียงใหม่  
ซึ่งจัดในช่วงเวลาเดียวกัน คือระหว่างวันที่ 16 ธันวาคม 2565 - 2 มกราคม 2566 ณ สวนเฉลิมพระเกียรติ 
82 พรรษา (ด้านหลังศาลากลางจังหวัดเชียงใหม่) และในส่วนของรายได้เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้ว (ปี 2564)      
มีรายได้มากกว่าเพียงแต่ยังท าได้ต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้    และเนื่องจากการจ าหน่ายสินค้าของที่ระลึก  
ผลิตอัณฑ์ต่างๆ รวมถึงชนิดของต้นไม้ที่มีจ าหน่ายยังไม่มีความหลากหลายเท่าท่ีควร  ซึ่งจะได้น าไปแก้ไขปรับปรุง
และการวางแผนในการจัดกิจกรรมอ่ืนๆ เพ่ิมเติมในช่วงระยะเวลาต่อจากนี้ไปเพ่ือชดเชยรายได้ที่ขาดหายไป 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
๑. การก าหนดรายการประมาณการค่าใช้จ่ายกับค่าใช้จ่ายจริง ควรให้สอดคล้องกัน

เพ่ือสามารถเปรียบเทียบข้อมูลได้ชัดเจน  ตัวอย่างเช่น ค่าบริการรถยนต์  
๒. ขอให้ อ.ส.พ. แก้ไขปรับปรุงการด าเนินงานตามที่พบสาเหตุท าให้การด าเนินงานไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย และให้พิจารณาด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ  
๓. ควรเพ่ิมเติมประเด็นการอธิบายผลประโยชน์ทางอ้อมหรือข้อมูลสนับสนุนในการจัด

กิจกรรมที่ได้รับทีม่ิใช่เป็นตัวเงิน  อาทิเช่น  องค์ความรู้ที่ได้จากการจัดกิจกรรม  การเพ่ิมขึ้นของเครือข่ายฯ หรือ
แนวร่วมในด้านต่างๆ ซ่ึงควรน ามาวิเคราะห์ประเมินผลและอธิบายประกอบด้วย และขอฝากให้คณะอนุกรรมการ
วิชาการฯ ช่วยก ากับดูแลให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะในโอกาสต่อไปด้วย 

มติที่ประชุม  รับทราบ และขอให้ อ.ส.พ. น าความเห็นและข้อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการฯ และท่ีประชุมไปพิจารณาด าเนินการต่อไป 

 4.3 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนก ากับดูแลกิจการที่ดี รอบไตรมาส 1 
(ตุลาคม - ธันวาคม 2565) 

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการองค์การฯ) มอบหมายให้ ว่าที่พันตรี พงษ์กรณ์      
หลิวชาญพิมพ์ (หัวหน้าส่วนการขายและบริหารสินทรัพย์)  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนก ากับดูแลกิจการ
ที่ดี รอบไตรมาส 1 (ตุลาคม – ธันวาคม 2565) ดังต่อไปนี้ 

เรื่องเดิม  
1. ตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสากิจ Enablers ฉบับ

ทบทวนปี ๒๕๖6 ได้ก าหนดให้  อ.ส.พ. มีการจัดท า/ทบทวนแผนเพ่ือน าเสนอคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ
ให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการองค์กรทั้งระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ าปีก่อน
เริ่มต้นปีงบประมาณ และก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะอนุกรรมการฯ และคณะกรรมการ อ.
ส.พ. เพ่ือติดตามแผนงานของระบบบริหารจัดการองค์กรที่ส าคัญเป็นอย่างน้อยรายไตรมาส พร้อมทั้งมอบ
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระส าคัญและมีผลต่อการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายของแผนงานด้านบริหาร
จัดการองค์กรที่ส าคัญอย่างครบถ้วน  

 
/2. แผนปฏิบัติการ... 
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2. แผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กร ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๖ ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะอนุกรรมการการก ากับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและก ากับระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ครั้งที่ ๕/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๑๓ กันยายน ๒๕๖๕ 
และที่ประชุมคณะกรรมการ อ.ส.พ. ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๘ กันยายน ๒๕๖๕  

3. ฝ่ายเลขานุการน าเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการด้าน
การก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กร ประจ าปี ๒๕๖๖ ไตรมาส ๑ (เดือนตุลาคม – เดือนธันวาคม ๒๕๖๕) 
ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะอนุกรรมการการก ากับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม
และก ากับระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ครั้งที่ 1/๒๕๖6 เมื่อวันที่ 9 มกราคม ๒๕๖6 

การด าเนินงาน 
ส่วนคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ได้มีการติดตามผลน าเสนอ

คณะอนุกรรมการฯ ประจ าปี 2566 ไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2565)  
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการ   
คณะอนุกรรมการการก ากับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม

และก ากับระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ได้มีการประชุมครั้งที่ 1/2566 วันที่ 9 มกราคม 2566 และได้
พิจารณารายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กร ประจ าปี 
๒๕๖๖ ไตรมาส ๑ และได้ให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบเพ่ิมรายละเอียดจากค าว่าอยู่ระหว่างการ
ด าเนินงานเป็นการรายงานว่าอยู่ในกระบวนการไหน/อย่างไร เป็นต้น 

2. ควรปรับรูปแบบในการน าเสนอโดยให้จัดท ารายงานผลการด าเนินงานใน
รูปแบบของการเทียบระหว่างผลการด าเนินงานและแผนการปฏิบัติงาน 

3. ผลการด าเนินงานในช่วงเวลาแต่ละไตรมาส เห็นควรให้ผู้รับผิดชอบท า
หนังสือแจ้งเวียนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการส่งผลการด าเนินงาน รวมทั้ง ระบุปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

ข้อกฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
ตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสากิจ Enablers ฉบับปรับปรุงป ี๒๕๖๖ 
รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ 4.๓ (เอกสารแนบ ๑ : 

หลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสากิจ Enablers ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๖) 
จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือรับทราบผลการ

ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กร ประจ าปี ๒๕๖๖ ไตรมาส ๑ และ
ขอรับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ือใช้ในการด าเนินการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรให้บรรลุ
เป้าหมายต่อไป 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
ที่ประชุมให้ข้อเสนอแนะว่า ควรปรับการน าเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนใน

รายไตรมาส แสดงให้เห็นผลการปฏิบัติงานอย่างละเอียดและชัดเจนสะท้อนผลการปฏิบัติงานที่มีการติดตามจาก
เป้าหมายรายไตรมาสที่วางไว้ และครอบคลุมถึงเป้าหมายขององค์การฯ และขอฝากคณะอนุกรรมการก ากับดูแล
กิจการที่ดีฯ ให้ช่วยก ากับดูแลและพิจารณา ให้เป็นไปตามแผนงานและไม่ห่างจากเป้าหมายที่วางไว้ในแต่ละ   
ไตรมาส พร้อมเปรียบเทียบเป้าหมายขององค์การฯ โดยอาพรวม 

มติที่ประชุม   รับทราบ  และขอให้ อ.ส.พ. น าความเห็นและข้อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการฯ และท่ีประชุมไปพิจารณาด าเนินการต่อไป 

4.4 รายงาน... 
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 4.4 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจ าปี 2566 
ไตรมาส 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2565)  

เรื่องเดิม  
 ตามที่คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีมติเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง

และควบคุมอายใน ประจ าปี 2566 ในการประชุมครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2565  โดย
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมอายใน ประจ าปี 2566 ร่วมกับ Risk 
Owner เพ่ือวิเคราะห์สาเหตุความเสี่ยง การก าหนดโอกาสเกิดและผลกระทบในการประเมินระดับความเสี่ยง 
และแผนบริหารจัดการของทุกประเด็นความเสี่ยง โดยด าเนินการอายใต้หลักการ COSO 2017 และเกณฑ์การ
ประเมินด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมอายใน ประกอบด้วยความเสี่ยง 4 ด้าน 5 ประเด็นความเสี่ยง  

การด าเนินงาน  
ส่วนบริหารความเสี่ยงและพัฒนาระบบองค์กร ได้มีการติดตามผลการบริหารความ

เสี่ยง ทั้ง 5 ประเด็น และจัดท ารายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมอายใน น าเสนอคณะอนุกรรมการฯ 
ประจ าปี 2566 ไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2565) โดยมีระดับผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
อายในของแต่ละประเด็นความเสี่ยง  ดังนี้  

ประเด็นความเสี่ยง ก่อนการบริหารจัดการ ไตรมาส 1/2566 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) 
SR01 : ความเสี่ยงจากความสามารถในการปรับตัวขององค์กร

ต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
4x5=20 5x3=15 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : OR) 
OR01 : ความเสี่ยงจากปัญหาด้านอัตราก าลังคน สอาพการจ้าง

งานของกลุ่มลูกจ้างโครงการ (OR01) 
5x5=25 5x5=25 

OR02 : ความเสี่ยงจากการบริหารทุนมนุษย์ท่ีไม่มีประสิทธิอาพ 5x5=25 5x5=25 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 
FR01 : ความเสี่ยงจากงบประมาณไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน 5x4=20 1x1=1 

ความเสี่ยงด้านกฎหมายและข้อก าหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk : CR) 
CR01 : ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับสิทธิ์ในการใช้ประโยชน์พื้นที่ 4x4=16 2x5=10 

ข้อกฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
1) หลักเกณฑ์ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กร  

หัวข้อที่ 7 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมอายใน (น้ าหนักร้อยละ 8)  
7.1  การจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมอายในที่มีประสิทธิอาพ  
ระดับ 3 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุม

อายในอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระส าคัญ  และด าเนินการบรรลุ
เป้าหมายของแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมอายในครบถ้วน 

/2) หลัก... 
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2) หลักเกณฑ์ด้านบริหารความเสี่ยงและการควบคุมอายใน 
หัวข้อที่ 5 ข้อมูลสารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงานผล (Information 

Communication & Reporting) (น้ าหนักร้อยละ 20)  
5.2  การติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง การควบคุม

อายใน วัฒนธรรม และผลการด าเนินงาน  
ระดับ 1 มีกระบวนการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ตามแผนจัดการความ

เสี่ยง (Mitigation Plan) และกิจกรรมการควบคุม (Existing Control) ที่ก าหนดครบถ้วน โดยรายงานผลต่อ
ผู้บริหารสานงาน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นรายไตรมาส และน าส่งรายงาน
การประเมินผลการควบคุมอายในตามหลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมอายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ          
ได้ครบถ้วนและเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด  

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการ 
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

อายใน ได้มีการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2566 ได้พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงฯ 
ไตรมาสที่ 1 และได้ให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. ประเด็นความเสี่ยงขององค์การฯ สาเหตุหลักหลายปัจจัยมาจากเรื่องการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ที่ต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานในหลายประเด็น  ซึ่งใน
ปัจจุบันองค์การฯ อยู่ระหว่างการปรับปรุงโครงสร้าง ค่าตอบแทน และการให้ที่ปรึกษามาวางระบบการ
ด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ดังนั้น ในขั้นต่อไปขอให้ฝ่ายบริหารพิจารณาก าหนดผู้รับผิดชอบใน
การด าเนินงานที่ชัดเจน การจัดท าแผนการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนและกระบวนการและน าเสนอ
คณะอนุกรรมการฯ หรือที่ปรึกษา เพ่ือผลักดันและขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 

2. ในด้านความเสี่ยงจากการไม่ได้รับสิทธิในการใช้ประโยชน์พ้ืนที่ ในปัจจุบันได้มีการ
ด าเนินงานเรียบร้อยแล้ว 3 แห่ง ได้แก่ สุพรรณบุรี พังงา และขอนแก่น (ในส่วนพ้ืนที่ด าเนินการที่อ าเออพล 
จ านวน 72 ไร่) ในด้านการขับเคลื่อนการขอใช้ประโยชน์พื้นที่อ่ืนๆ ได้มีการด าเนินการตามกระบวนการที่กรมป่า
ไม้และหน่วยงานเจ้าของพ้ืนที่ก าหนดแล้ว และขอให้มีการเร่งรัดประสานงานกับหน่วยงานที่ รับผิดชอบอย่าง
ใกล้ชิดเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายต่อไป 

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ ๔.๔  (เอกสารแนบ ๑ :  
รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมอายใน ประจ าปี 2566 ตุลาคม - ธันวาคม 2565) 

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือรับทราบผลการบริหาร
ความเสี่ยงในรอบไตรมาสที่ 1 ใน 5 ประเด็นความเสี่ยง และขอรับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ือใช้ในการ
ด าเนินการบริหารความเสี่ยงให้บรรลุเป้าหมายต่อไป  

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการองค์การฯ) รายงานเพ่ิมเติมว่าในปัจจุบันทาง อ.ส.พ.          
ได้ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงในกระบวนการต่างๆ หลายเรื่องหลายขั้นตอนแล้ว และส่วนใหญ่อยู่
ระหว่างด าเนินการใกล้จะแล้วเสร็จหรือด าเนินการตามขั้นตอน (Time line)  ทั้งนี้การวัดระดับผลการบริหาร
ความเสี่ยงที่ให้สีแดงมิได้หมายถึงว่ามิได้ด าเนินแต่อย่างใด ยกตัวอย่างเช่นการด าเนินการปรับปรุงโครงสร้าง 
ค่าตอบแทน อัตราก าลัง และการวางระบบการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ที่ได้มีการด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง  

และขอเสนอที่ประชุมเพ่ิมเติมว่าการก าหนดประเด็นความเสี่ยงหากพิจารณาโดย
หลักการแล้วประเด็นความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อองค์กรทั้งระบบ และอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายท า 

/ให้องค์กร... 
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ให้องค์กรด าเนินกิจการต่อไปได้หากไม่มีหรือไม่ด าเนินการ ยกตัวอย่างประเด็นความเสี่ยงเรื่องการขอใช้
ประโยชน์พ้ืนที่   เรื่องการเงินหากได้รับงบประมาณที่ไม่เพียงพอ  หรือเรื่องขาดบุคลากรด้านพฤกษศาสตร์ซึ่ง
เป็นอารกิจหลักขององค์กร เป็นต้น แต่กลับพบว่าความเสี่ยงบางประเด็นพิจารณาน าประเด็นปัญหามาเป็น
ประเด็นความเสี่ยง อาทิเช่น ประเด็นปัญหาการสื่อสารกับผู้ที่เกี่ยวข้องฯ  หรือปัญหาการไม่มีการวางแผนผู้สืบ
ทอดต าแหน่งฯ เป็นต้น ซึ่งมีความเห็นว่าอาจจะมิใช่เป็นประเด็นความเสี่ยงที่แท้จริง จึงขอน าเสนอที่ประชุมเพ่ีอ
พิจารณาทบทวน และให้ข้อเสนอแนะในประเด็นความเสี่ยงดังกล่าวต่อไป 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
๑. การประเมินสาเหตุความเสี่ยงและแนวทางการด าเนินงานการจัดการความเสี่ยง 

ฝ่ายบริหาร ควรพิจารณาหารือและวิเคราะห์ประเมินฯ ร่วมกันกับผู้บริหารอายในของแต่ละส านักฯ (ระดับส่วนฯ 
ขึ้นไป)  รวมถึงการก าหนดผู้รับผิดชอบประสานงานที่รับไปด าเนินการ และควรก าหนดกรอบระยะเวลาและมี
แผนบริหารจัดการของทุกประเด็นความเสี่ยง เพ่ือจะได้ทราบระยะเวลาแล้วเสร็จที่ชัดเจนเพ่ือที่จะลดความเสี่ยง
ลงและให้มีความม่ันใจว่าการด าเนินการจะเป็นไปตามแผนบริหารจัดการที่วางไว้ 

๒. ที่ประชุมให้ข้อสังเกตว่าในส่วนประเด็นความเสี่ยงที่แสดงผลเป็นสีแดงตลอดไปถึง
ไตรมาสสุดท้าย ซ่ึงเมื่อพิจารณาในรายละเอียดการด าเนินการอยู่ระหว่างด าเนินการตามขั้นตอน Time line ซึ่งมี
กรอบระยะเวลาด าเนินการให้แล้วเสร็จตามขั้นตอนอยู่   และให้ข้อเสนอแนะว่าควรสื่อสารกับ  ผู้ที่ท าตัววัดผลให้
ทราบถึงกระบวนการที่มีการด าเนินงานก้าวหน้าไปถึงระดับไหนอย่างไร และปรับเครื่องมือการวัดระดับความ
เสี่ยงให้ละเอียดกว่าเดิมเพ่ือให้เห็นความก้าวหน้าที่สอดคล้องกับความเป็นจริง สะท้อนผลการด าเนินการที่
ใกล้เคียงการด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน   

๓. ประเด็นความเสี่ยงเรื่องการบริหารทรัพยากรมนุษย์ฯ กรณีการคืนสิทธิ์ให้พนักงาน
ได้รับค่าจ้างแรกบรรจุตามบัญชีขั้นต่ า -ขั้นสูง และพิจารณาจ านวนเงินตามสิทธิที่ควรได้รับ ซึ่งองค์การฯ         
อยู่ระหว่างด าเนินการปรับปรุงให้เป็นไปตามมาตรฐานและแก้ไขในหลายประเด็นแล้ว  ซึ่งเรื่องดังกล่าวที่ประชุม
ได้มอบหมายให้ผู้อ านวยการฯ น าไปพิจารณาด าเนินการตามขั้นตอนและให้หารือขอรับข้อเสนอแนะจาก
คณะอนุกรรมการกฎหมาย และให้ข้อสังเกตว่าขอให้พิจารณาในรายละเอียดของสิทธิต่างๆ ว่ามีระเบียบรองรับ
หรือไม่ซึ่งการค านวณอาจจะยังไม่ละเอียดเท่าที่ควร และได้แจ้งให้ผู้อ านวยการฯ ทราบแล้วเพ่ือน าไป
ประกอบการพิจารณาด าเนินการต่อไป 

๔. กรณีที่ผู้อ านวยการฯ ได้น าเสนอที่ประชุมให้พิจารณาทบทวน และได้ตั้งข้อสังเกต
ในประเด็นความเสี่ยงและประเด็นปัญหาขององค์กร  ที่ประชุมให้ข้อเสนอแนะว่า ขอให้ผู้อ านวยการฯ น าเสนอ
เพ่ิมเติมประเด็นความเสี่ยงที่อาจจะเกิดผลกระทบและเกิดความเสียหายกับองค์กร นอกเหนือจากประเด็นความ
เสี่ยงทั้ง ๔ ด้านดังที่กล่าวไว้ข้างต้น เพ่ือให้คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ พิจารณาปรับปรุงและเพ่ิมเติมประเด็น
ความเสี่ยง เพ่ือให้การด าเนินงานของ อ.ส.พ. ส าเร็จบรรลุตรงวัตถุประสงค์  จึงขอฝากให้คณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนฯ รับไปพิจารณาและขอขอบคุณคณะอนุกรรมการฯ ที่ช่วยก ากับดูแลและติดตามผล 

มติที่ประชุม รับทราบ  และขอให้  อ . ส .พ .  น าความเห็ นและข้ อ เสนอแนะ ของ
คณะอนุกรรมการฯ และที่ประชุมไปพิจารณาด าเนินการต่อไป 

 
 

/ระเบียบวาระท่ี 5 ... 
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ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
5.1 การขอรับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567  

เรื่องเดิม  
ส านักงบประมาณ ได้ก าหนดแนวทางการจัดท างบประมาณและปฏิทินงบประมาณ

รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพ่ือให้หน่วยงานใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดท าค าขอ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยก าหนดให้หน่วยรับงบประมาณ จัดท ารายละเอียดค า
ของบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ที่แสดงวัตถุประสงค์ แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน เป้าหมายและยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ จัดส่งให้ส านักงบประมาณผ่านระบบ E-Budgeting อายในวันที่ ๒๗ มกราคม ๒๕๖๗ 

การด าเนินงาน 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ด าเนินการจัดท ากรอบค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

พ.ศ. ๒๕๖๗ ตามแนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗ จ านวน ๕ แผนงาน รวมทั้งสิ้น 
๒๙๙,๙๖๐,๘๐๐ บาท เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จ านวน ๑๖๓,๔๔๑,๑๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ 
๑๑๙.๗๒ สรุปรายละเอียดจ าแนกตามหมวดรายจ่ายและแผนงานตามล าดับ ดังนี้ 

ตารางที่ ๑ แสดงกรอบค าของบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗ (จ าแนกตามหมวดรายจ่าย) 
หน่วย : บาท  

แผนงาน 
งบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี ๒๕๖๖ 

ค าของบประมาณ ปี ๒๕๖๗ 
กรอบค าขอปี 

๒๕๖๗ 
เพิ่มข้ึนจากปี ๒๕๖๖ 
จ านวน ร้อยละ 

๑. รายจ่ายประจ า ๑๒๖,๔๑๙,๗๐๐ ๒๔๖,๕๗๗,๘๐๐ ๑๒๐,๑๕๘,๑๐๐ ๙๕.๐๕ 
    ๑.๑ งบบุคลากร ๖๕,๗๒๕,๓๐๐ ๘๔,๒๘๔,๕๐๐ ๑๘,๕๕๙,๒๐๐ ๒๘.๒๔ 
    ๑.๒ งบเงินอุดหนุน ๖๐,๖๙๔,๔๐๐ ๑๖๒,๒๙๓,๓๐๐ ๑๐๑,๕๙๘,๙๐๐ ๑๖๗.๓๙ 
๒. รายจ่ายลงทุน ๑๐,๑๐๐,๐๐๐ ๕๓,๓๘๓,๐๐๐ ๔๓,๒๘๓,๐๐๐ ๔๒๘.๕๔ 
    ๒.๑ ค่าครุอัณฑ์ - ๒๐,๘๕๘,๑๐๐ ๒๐,๘๕๘,๑๐๐ ๑๐๐.๐๐ 
    ๒.๒ สิ่งก่อสร้าง ๑๐,๑๐๐,๐๐๐ ๓๒,๕๒๔,๙๐๐ ๒๒,๔๒๔,๙๐๐ ๒๒๒.๐๓ 

รวมทั้งสิ้น ๑๓๖,๕๑๙,๗๐๐ ๒๙๙,๙๖๐,๘๐๐ ๑๖๓,๔๔๑,๑๐๐ ๑๑๙.๗๒ 

ตารางที่ ๒ แสดงกรอบค าของบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗ (จ าแนกตามแผนงาน) 
หน่วย : บาท 

แผนงาน 
งบประมาณ

รายจ่ายประจ าปี 
๒๕๖๖ 

กรอบค าของบประมาณ ปี ๒๕๖๗ 
กรอบค าขอ 
ปี ๒๕๖๗ 

เพิ่มข้ึนจากปี ๒๕๖๖ 
จ านวน ร้อยละ 

๑. แผนงานบุคลากรภาครัฐ ๖๕,๗๒๕,๓๐๐ ๘๔,๒๘๔,๕๐๐ ๑๘,๕๕๙,๒๐๐ ๒๘.๒๔ 
๒. แผนงานพื้นฐานด้านการสรา้งการ

เติบโต บนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

๕๔,๒๗๒,๕๐๐ ๑๓๐,๔๘๔,๐๐๐ ๗๖,๒๑๑,๕๐๐ ๑๔๐.๔๒ 

๒.๑ ผลผลิต : การสร้างและพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้ และ
ให้บริการทางด้านพฤกษศาสตร์ 

๕๑,๒๐๖,๔๐๐ ๑๒๕,๐๘๑,๕๐๐ ๗๓,๘๗๕,๑๐๐ ๑๔๔.๒๗ 
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แผนงาน 
งบประมาณ

รายจ่ายประจ าปี 
๒๕๖๖ 

กรอบค าของบประมาณ ปี ๒๕๖๗ 
กรอบค าขอ 
ปี ๒๕๖๗ 

เพิ่มข้ึนจากปี ๒๕๖๖ 
จ านวน ร้อยละ 

ความหลากหลาย ทางชีวอาพ และ
อูมิปัญญาท้องถิ่น 

๒.๒ ผลผลิต : การอนุรักษ์ ศึกษาวิจัย
และพัฒนาองค์ความรู้พ้ืนฐาน 
ทางด้านพืชความหลากหลายทาง
ชีวอาพและอูมิปัญญาท้องถิ่น 

๓,๐๖๖,๑๐๐ ๕,๔๐๒,๕๐๐ ๒,๓๓๖,๔๐๐ ๗๖.๒๐ 

๓. แผนงานยุทธศาสตร์สร้างการเติบโต
อย่างยั่งยืน อนุรักษ์ ฟื้นฟู และป้องกัน
การท าลายทรัพยากรธรรมชาติ 

๖,๔๒๑,๙๐๐ ๔๖,๐๓๒,๒๐๐ ๓๙,๖๑๐,๓๐๐ ๖๑๖.๘๐ 

๓.๑ โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และ
แหล่งอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูพันธุ์พืชใกล้สูญ
พันธุ์ พันธุ์พืช ที่ถูกคุกคาม 

๕,๑๑๙,๐๐๐ ๒๓,๗๑๒,๒๐๐ ๑๘,๕๙๓,๒๐๐ ๓๖๓.๒๒ 

๓.๒ โครงการเพิ่มประสิทธิอาพกลไก
และเครื่องมือในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรพันธุ์พืชในประเทศและ
อูมิอาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

๑,๓๐๒,๙๐๐ ๑๕,๖๘๐,๐๐๐ ๑๔,๓๗๗,๑๐๐ ๑,๑๐๓.๔๗ 

๓.๓ โครงการจัดตั้งสวนพฤกษศาสตร์ 
อาคตะวันตก และอาคใต้ 

- ๖,๖๔๐,๐๐๐ ๖,๖๔๐,๐๐๐ ๑๐๐.๐๐ 

๔. แผนงานบูรณาการสร้างรายได้จาก
การท่องเที่ยว 

๑๐,๑๐๐,๐๐๐ ๓๘,๘๕๐,๐๐๐ ๒๘,๗๕๐,๐๐๐ ๒๘๔.๖๕ 

๔.๑ โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ และวัฒนธรรม 

- ๒๓,๗๕๐,๐๐๐ ๒๓,๗๕๐,๐๐๐ ๑๐๐.๐๐ 

๔.๒ โครงการพัฒนา การท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืน 

๑๐,๑๐๐,๐๐๐ ๑๒,๑๐๐,๐๐๐ ๒,๐๐๐,๐๐๐ ๑๙.๘๐ 

๔.๓ โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยว
อย่างรับผิดชอบ มุ่งสู่ความยั่งยืน 

- ๓,๐๐๐,๐๐๐ ๓,๐๐๐,๐๐๐ ๑๐๐.๐๐ 

๕. แผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทัล - ๓๑๐,๑๐๐ ๓๑๐,๐๐๐ ๑๐๐.๐๐ 
๕.๑ โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลของ

บุคลากรองค์การสวนพฤกษศาสตร์
สู่มาตรฐานการบริการสวน
พฤกษศาสตร์สากล 

- ๓๑๐,๑๐๐ ๓๑๐,๐๐๐ ๑๐๐.๐๐ 

รวม ๑๓๖,๕๑๙,๗๐๐ ๒๙๙,๙๖๐,๘๐๐ ๑๖๓,๔๔๑,๑๐๐ ๑๑๙.๗๒ 
 

/กฎหมาย/... 
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กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
1. พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๒. แนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

อายใน ได้มีการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2566 ได้มีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการ
ขอรับการจัดสรรงบประมาณขององค์การฯ ดังนี้ 

1. การขอรับการจัดสรรงบประมาณขอให้พิจารณาในประเด็นที่ส าคัญให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติตามที่รัฐบาลก าหนด รวมทั้งขอให้สามารถในการผลักดันการด าเนินงานขององค์การฯ อาทิเช่น 
ความส าคญัของความหลากหลายของพันธุ์พืชเพ่ือแก้ไขปัญหาความแห้งแล้งตามนโยบายความยั่งยืน SDGs  การ
สร้างความตระหนักให้แก่ประชาชนในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล การ
ยกระดับการด าเนินงานให้ได้มาตรฐาน BGCI การบูรณาการด้านการท่องเที่ยว การเชื่อมโยงเขตเศรษฐกิจ EEC 
รวมทั้งการพัฒนาพ้ืนที่หรือการเตรียมการเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ  การพัฒนาพ้ืนที่สวน
พฤกษศาสตร์แห่งใหม่ ทั้งนี้ การขอรับการจัดสรรงบประมาณขอให้มุ่งเน้นเป้าหมายให้สามารถเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ  

2. ในด้านช่องทางในการขอรับการจัดสรรงบประมาณอาจขอรับการสนับสนุนได้จาก
หลายแหล่ง อาทิเช่น งบบูรณาการจังหวัด งบบูรณาการด้านการท่องเที่ยว ซึ่ง อ.ส.พ. อาจจัดเตรียมการน าเสนอ
ในรูปแบบของคลิปในเรื่องที่ อ.ส.พ. มีความโดดเด่น เช่น การเป็นแหล่งดูแลรักษาพันธุ์ไม้หายากของประเทศไทย 
และการเป็นสวนพฤกษศาสตร์ที่มีความส าคัญระดับโลก ความหลากหลายทางพันธุ์พืช พันธุ์ไม้ประจ าจังหวัด 
ความยาวไม่เกิน 5 นาที น าเสนอให้กับผู้ให้กับสนับสนุนอาคส่วนต่างๆ จะเป็นช่องทางในการเพ่ิมงบประมาณที่
ได้รับการสนับสนุนจากของ อ.ส.พ. เพื่อผลักดันการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายได้มากขึ้น  

3. การจัดเตรียมการงบประมาณในการด าเนินการในพ้ืนที่อาคอีสาน โดยเฉพาะในการ
เข้าไปมีส่วนร่วมกับการจัดงานพืชสวนโลกในปี 2569 ที่จังหวัดอุดรธานี โดย อ.ส.พ. อาจเข้าไปมีส่วนร่วมได้ 2 
แนวทางคือ 1. การเข้าไปมีส่วนร่วมตั้งแต่ช่วงเริ่มต้นโครงการ 2. การเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดสวนฯ จัด
นิทรรศการในพ้ืนที่จัดงานพืชสวนโลก โดยการจัดงานพืชสวนโลกดังกล่าว ถึงเป็นโอกาสที่ดีในการที่จะเชื่อมโยง
การด าเนินงานและการพัฒนาพ้ืนที่สวนพฤกษศาสตร์ขอนแก่นของ อ.ส.พ. จึงขอฝากผู้อ านวยการฯ พิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ 5.1 (เอกสารแนบ ๑ : 
พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑) และ (เอกสารแนบ 2 : แนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗) 

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือพิจารณากรอบค าขอ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗ องค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือด าเนินการขอรับการจัดสรรต่อ
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และส านักงบประมาณต่อไป 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
1. ที่ประชุมพิจารณากรอบค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๗ เพ่ิมขึ้นเมื่อ

เปรียบเทียบในปี ๒๕๖๖ เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ตามท่ีน าเสนอ  และได้ให้ข้อเสนอแนะให้ อ.ส.พ. เตรียมข้อมูลประกอบค าของบประมาณฯ ให้พร้อมในการ 

/น าเสนอ... 
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น าเสนอและตอบค าถาม  และให้จัดเตรียมการให้จัดล าดับความส าคัญกรณีหากถูกปรับเพ่ิม-ลด โดยให้พิจารณา
การจัดล าดับตามความส าคัญเชื่อมโยงจากแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ เป้าหมายฯ ตัวชี้วัด อารกิจหลัก 
นโยบายคณะกรรมการฯ เป็นต้น  

๒. ควรเตรียมการของบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืนๆ และมอบหมายให้
ผู้อ านวยการฯ รับไปพิจารณาประสานเชื่อมโยงกับหน่วยงานอื่น เช่น งบประมาณของจังหวัด  ในพ้ืนที่สวนสาขา 
และใหด้ าเนินการโดยเร่งด่วน  

๓. ให้ อ.ส.พ. เร่งด าเนินการน าเสนอค าของบประมาณฯ ให้แล้วเสร็จทันตามปฏิทิน
งบประมาณ พ.ศ. 2567 อายในวันที่ ๒๗ มกราคม ๒๕๖๖ 

มติที่ประชุม  ๑. เห็นชอบกรอบค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗  องค์การ
สวนพฤกษศาสตร์ และให้เร่งด าเนินการขอรับการจัดสรรต่อกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ
ส านักงบประมาณต่อไป 

๒. ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุม ระเบียบวาระที่ ๕.๑ ในครั้งนี้  โดย
ไม่รอการรับรองในครั้งถัดไป  และขอให้ อ.ส.พ. น าความเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ และที่
ประชุมไปพิจารณาด าเนินการต่อไป  

5.2 ร่างบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
ประจ าปี 2566 

เรื่องเดิม  
1. ตามที่ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้ก าหนด วิธีการและ

ขั้นตอนการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจ าปี 2566 เพื่อให้รัฐวิสาหกิจทราบและถือปฏิบัติในการ
ด าเนินงานตามระบบประเมินผลการด าเนินงาน  โดยก าหนดให้รัฐวิสาหกิจจะต้องด าเนินการส่งร่างตัวชี้วัดประจ าปี 
2566 พร้อมเอกสารประกอบให้ สคร. เป็นการล่วงหน้า 2 เดือนก่อนเริ่มปีบัญชี นั้น  

2. อ.ส.พ. ได้มีการประชุมและจัดท าร่างบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงาน
ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปี 2566 และได้จัดส่งร่างบันทึกข้อตกลงฯ ที่คณะกรรมการฯ พิจารณาให้
ความเห็นชอบไปเรียบร้อยเมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2565 

3. คณะอนุกรรมการประเมินการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ Sub-PAC ได้เดินทางมาเยี่ยม
ชมการด าเนินงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ พร้อมกับการประชุม Vision Meeting โดย อ.ส.พ. ได้มีการ
น าเสนออาพรวมการด าเนินงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจปัญหาและความท้าทายในการบรรลุวิสัยทัศน์ โครงการส าคัญ 
และ Financial Projection 3 ปีข้างหน้า โดยมีกรรมการและผู้บริหาร อ.ส.พ. เข้าร่วมการประชุม ณ          
ห้องประชุม อาคารศูนย์สารนิเทศ ในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2565 และในวันที่ 6 ธันวาคม 2565 ได้มีการ
ประชุมเพ่ือร่างบันทึกข้อตกลงการประเมินผลของ อ.ส.พ. ร่วมกับ สคร. และที่ปรึกษาฯ โดยได้มีการเจรจาร่าง
ตัวชี้วัดในเบื้องต้นก่อนการเข้าพิจารณาของคณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ  

4. ในวันที่ 14 ธันวาคม 2565 ได้มีการประชุมคณะอนุกรรมการประเมินผลการ
ด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ Pre-Position Paper : PPP โดยคณะอนุกรรมการประเมินผล (Sub-PAC) โดยได้มีการ
พิจารณาร่างบันทึกข้อตกลงของ อ.ส.พ. ซึ่งได้น าเสนอคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ ได้พิจารณาในการประชุม
ครั้งที่ 12/2565 เมื่อวันศุกร์ที่ 16 ธันวาคม 2565 โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะใน
การด าเนินงาน ดังนี้ 

 
/ข้อเท็จจริง 
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ข้อเท็จจริง  
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจและบริษัทที่ปรึกษา ได้มีการปรับปรุง

ตัวชี้วัดการด าเนินงานขององค์การฯ ตามมติของคณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ พร้อม
ทั้งได้มีการหารือและเจรจากับ อ.ส.พ. ในประเด็นการก าหนดเป้าหมายตามร่างบันทึกข้อตกลงการประเมินผล  
โดยมีการปรับปรุงหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการด าเนินงานของ อ.ส.พ. ในปี 2566 ดังนี้ 
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1. การด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ 
(น้ าหนักร้อยละ 30) 

 1. การด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ (น้ าหนักร้อยละ 
10) 

 

1.1 ความสามารถในการ
บริหารแผนลงทุน (น้ าหนัก
ร้อยละ51) (ตัวชี้วัดร่วม)  

เป็นตัวชี้วัดร่วม วัดทุก
รัฐวิสาหกิจ 

1.1 ความสามารถในการ
บริหารแผนลงทุน (น้ าหนัก
ร้อยละ 5) (ตัวชี้วัดร่วม)  

 

1.1.1 ร้อยละของ
อาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้น
จริง (น้ าหนักร้อยละ 2.5) 

 1.1.1 ร้อยละของ
อาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้น
จริง (น้ าหนักร้อยละ 2.5) 

 

1.1.2 ร้อยละ
ความสามารถในการเบิกจ่าย
ตามแผน (น้ าหนักร้อยละ 
2.5) 

 1.1.2 ร้อยละ
ความสามารถในการเบิกจ่าย
ตามแผน (น้ าหนักร้อยละ 
2.5) 

 

1.2 ระดับความส าเร็จในการ
ด าเนินงานเพื่อสร้าง
ประสิทธิอาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ หรือ (Eco-
Efficiency) (น้ าหนักร้อยละ 
5) (ตัวชี้วัดร่วม)  

เป็นตัวชี้วัดร่วม อ.ส.พ. 
เริ่มประเมินในตัวชี้วัดนี้
เป็นปีแรก 

1.2 ระดับความส าเร็จในการ
ด าเนินงานเพื่อสร้าง
ประสิทธิอาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ หรือ (Eco-
Efficiency) (น้ าหนักร้อยละ 
5) (ตัวชี้วัดร่วม)  

- ค่าเกณฑ์วัดได้แก่ การตั้ง
คณะท างาน ก าหนด
แผนงานได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ หรือ
คณะอนุกรรมการที่
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
มอบหมาย ด าเนินการตาม
แผนได้ร้อยละ 80 และ
ด าเนินการตามแผนของ
องค์กรได้ครบถ้วนได้คะแนน
ระดับ 5 

1.3 ระดับความส าเร็จ
ของการสร้างความร่วมมือ
เพ่ือต่อยอดการอนุรักษ์และ
วิจัยพันธุ์พืชในการน าไปใช้
ประโยชน์ในเชิงสังคมและเชิง

1. เป็นการก าหนด
ตัวชี้วัดที่ต่อยอดงาน
วิชาการท่ีมีในปัจจุบัน
ให้สร้างมูลค่าให้แก่

 - ปรับย้ายไปอยู่อายในการ
ด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
ตัวชี้วัดที่ 2.1.1 ระดับ
ความส าเร็จของการ
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พาณิชย์ (น้ าหนักร้อยละ 10) 
(ตัวชี้วัดต่อเนื่องจากปี 
2565 และปรับค่าเกณฑ์วัด) 

องค์กร โดยให้
พิจารณาปรับย้ายไป
อยู่อายใต้กรอบการ
ด าเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ 

2. ประเด็นทางการเงินที่
ส าคัญคือ อ.ส.พ. 
ได้รับการจัดสรร
งบประมาณท่ีลดลง 
ดังนั้น ควรเพิ่มเรื่อง
การขอรับทุน
สนับสนุนโครงการ
ศึกษาวิจัยทาง
อาครัฐบาล เอกชน
ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ รวมถึง
การกองทุนวิจัย
เพ่ือให้มีงบประมาณ
ด้านการวิจัยที่
เพียงพอมากข้ึน 

ด าเนินการเพ่ือสนับสนุน
อารกิจด้านการอนุรักษ์และ
วิจัยของ อ.ส.พ. และก าหนด
น้ าหนักร้อยละ 7.5 

1.4 ความส าเร็จในการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
รองรับการเข้าชมและการ
เป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน
พฤกษศาสตร์ที่ทันสมัย 
(น้ าหนักร้อยละ 10)  
(ตัวชี้วัดต่อเนื่องจากปี 
2565 และปรับค่าเกณฑ์วัด)  

1. อ.ส.พ. สามารถน า
เทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการให้ความรู้
ที่ผ่านมาค่อนข้างดี 
โดยเฉพาะในการน า 
QR-CODE สื่อ 4 มิติ 
ค่อนข้างดี แต่อาจจะ
ยังไม่รู้จักในวงกว้าง 
และควรมีการขยาย
ผลไปยังสวน
พฤกษศาสตร์สาขา
เพ่ือให้ประชาชนได้มี
โอกาสในการศึกษา

 - ปรับย้ายไปกรอบการ
ด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
ตัวชี้วัดที่ 2.3 ความส าเร็จ
ในการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อเพ่ิมประสิทธิอาพ
ในการด าเนินงานและการ
เป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน
พฤกษศาสตร์ที่ทันสมัย 

- ปรับน้ าหนักลดลงจากเดิม
ร้อยละ 10เป็นร้อยละ 5 
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เรียนรู้เพิ่มขึ้น และ
เป็นการกระตุ้นการ
ท่องเที่ยวและรายได้
ของ อ.ส.พ. ให้
เพ่ิมข้ึนได้อีกด้วย 

2. การน าระบบน าชมมา
ใช้เพื่อให้ประชาชน
สามารถเข้าถึงได้ 
สามารถเรียนรู้ด้วย
ตนเองโดยการน า
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ โดย
มิต้องใช้นักวิชาการ
หรือนักวิจัยมาท า
หน้าที่บรรยาย จะท า
ให้การเยี่ยมชมสวน
พฤกษศาสตร์มีความ
น่าสนใจและ
ประชาชนได้รับ
ความรู้มากยิ่งขึ้น  

3. ให้ปรับย้ายไปอยู่
อายใต้กรอบผลการ
ด าเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ  

2. ผลการด าเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ (น้ าหนักร้อยละ 
35) 

 2. ผลการด าเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ (น้ าหนักร้อยละ 
50) 

 

ตัวช้ีวัดทางการเงิน  ตัวช้ีวัดทางการเงิน  
-ไม่มี- 1. คณะอนุกรรมการฯ 

เห็นด้วยกับการไม่
ประเมินตัวชี้วัดทาง
การเงินกับ อ.ส.พ. 
เพ่ือให้มุ่งเน้นงาน
วิชาการ งานอนุรักษ์

2. -ไม่มี-  
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มากขึ้น โดยเฉพาะ
ต้นทุนค่าใช้จ่ายของ 
อ.ส.พ. ส่วนใหญ่เป็น
ค่าจ้างบุคลากรฯ 
ในขณะที่ อ.ส.พ. ยังมี
ปัญหาเรื่องการขาด
แคลนอัตราก าลังและ
ค่าตอบแทนที่ยังไม่
สามารถแข่งขันกับ
หน่วยงานอื่นได้ 

ตัวช้ีวัดที่ไม่ใช่การเงิน  ตัวช้ีวัดที่ไม่ใช่การเงิน  
2.1 ระดับความส าเร็จใน

การทบทวนและปรับปรุง
โครงสร้าง อัตราก าลัง และ
ระบบค่าตอบแทนที่
เหมาะสม (น้ าหนักร้อยละ 
10)  

1. ที่ผ่านมา อ.ส.พ. 
ประสบปัญหาการ
ขาดแคลนนักวิจัย 
และปัญหาสมองไหล 
ดังนั้นจึงต้องมีการ
ผลักดันเรื่องการแก้ไข
ปัญหาค่าตอบแทนที่
สอดคล้องกับตลาด 
เส้นทางการเติบโต
ของนักวิชาการ 
นักวิจัย Career Path  

2. การเร่งรัดการสรร
ต าแหน่งส าคัญ 
โดยเฉพาะในต าแหน่ง
รองผู้อ านวยการ เห็น
ควรเป็นหน้าที่ของ
ฝ่ายบริหาร การ
ผลักดันอาจ
ด าเนินการได้โดยการ
ผลักดันให้มีการสรร
หานักวิชาการ 
นักวิจัย เพื่อมา
ปฏิบัติงานหน้าที่ตาม

2.1 การวิจัยด้าน
พฤกษศาสตร์ น้ าหนักร้อยละ 
25 (ตัวชี้วัดใหม่)  

2.1.1 การเพ่ิมจ านวน
นักวิชาการและนักวิจัย 
(น้ าหนักร้อยละ 7.5)  

2.1.2 ระดับความส าเร็จ
ของการด าเนินการเพ่ือ
สนับสนุนอารกิจด้านการ
อนุรักษ์และวิจัยของ อ.ส.พ. 
(น้ าหนักร้อยละ 7.5) 
(ตัวชี้วัดใหม่)  

2.1.3 ความส าเร็จของ
การด าเนินงานด้านวิชาการ
และโครงการวิจัยด้าน
พฤกษศาสตร์ในระดับสากล 
(น้ าหนักร้อยละ 10)  

 
 

- ปรับปรุงโดยการรวมชี้วัด
เรื่องการเพ่ิมจ านวน
นักวิชาการ การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ และ
โครงการวิจัยด้าน
พฤกษศาสตร์ มารวมกัน 
และแบ่งเป็น 3 ตัวชี้วัดย่อย   
- ตัวช้ีวัดที่ 2.1.1 การเพิ่ม

จ านวนนักวิชาการและ
นักวิจัย                      
วัดความส าเร็จในการ
ทบทวนอัตราก าลัง และ
ค่าตอบแทนของนักวิชาการ
และนักวิจัยให้สามารถ
แข่งขันกับองค์กรอายนอก 
แก้ไขปัญหาการขาดแคลน
นักวิชาการและนักวิจัยได้ 
สามารถรักษานักวิชาการ
และนักวิจัย ด าเนินการเพิ่ม
นักวิชาการให้ได้มากากว่า
เป้าหมายที่ก าหนด และให้มี
อัตราการลาออก/โอนย้าย 
เท่ากับศูนย์ ที่ระดับ 5 
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อารกิจหลักให้มากขึ้น 
3. ปัญหาเรื่อง

งบประมาณ ไม่ควร
ให้นักวิจัยต้องมาเป็น
ผู้จัดหารายได้เอง 
นักวิจัยต้องท างาน
วิจัย 

4. ควรเน้นเรื่องการ
ขอรับทุนวิจัย หาก
นักวิจัยสามารถหา
แหล่งทุนได้เองควรมี
การจัดการเรื่องการ
แบ่งสัดส่วน
งบประมาณตอบแทน
ให้แก่นักวิจัย 

5. ให้พิจารณาปรับย้าย
ไปอยู่อายใต้กรอบ
การด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ โดย     
อ.ส.พ. ต้องมีการ
แก้ไขปัญหาเรื่อง
โครงสร้างอัตราก าลัง
ให้เรียบร้อยเพ่ือ
ผลักดันการ
ด าเนินงานด้านอ่ืนๆ 
ให้ส าเร็จ 

 
- ตัวชี้วัดที่ 2.1.2 ระดับ

ความส าเร็จของการ
ด าเนินการเพื่อสนับสนุน
ภารกิจด้านการอนุรักษ์และ
วิจัยของ อ.ส.พ. ระดับ
ความส าเร็จของการ
ด าเนินการเพ่ือสนับสนุน
อารกิจด้านการอนุรักษ์และ
วิจัยของ อ.ส.พ. ต้อง
สอดคล้องกับนโยบาย
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมก าหนด และ
การขับเคลื่อนนโยบาย BCG 
Model ของรัฐบาล โดย
ด าเนินการทบทวนแผนงาน
ด้านการอนุรักษ์ระยะสั้นและ
ระยะยาว น าเสนอ
คณะกรรมการให้ความ
เห็นชอบ มีโครงการที่ได้รับ
การสนับสนุนจากอายนอก 5 
โครงการ และสามารถ
ด าเนินการตามแผนงาน/
โครงการได้แล้วเสร็จ โดยมี
ผลการด าเนินงานบรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้คิดเป็น
ร้อยละ 100 ของทุก
แผนงาน/โครงการ ได้ค่า
คะแนนระดับ 5 
- ตัวชี้วัดที่ 2.1.3 

ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานด้านวิชาการและ
โครงการวิจัยด้าน
พฤกษศาสตร์ ในระดับสากล  
การถ่ายทอดงานวิชาการและ
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โครงการวิจัยด้าน
พฤกษศาสตร์ในระดับสากล 
จ านวน 25 ชิ้นงาน และ
น าเสนอผลงานวิจัยหรือ
วิชาการโดยน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการน าเสนอ 
รวมทั้งการสื่อสารเพ่ือดึงดูด
ความสนใจของกลุ่มเป้าหมาย 
โดยเฉพาะกลุ่มนักเรียน 
นักศึกษา นักวิจัย และสร้าง
ความสนใจ/แรงบันดาลใจใน
การวิจัยให้กับกลุ่มเป้าหมาย 
โดยมีผลการส ารวจความรู้
จากผลงานวิจัยใน
กลุ่มเป้าหมายที่มีการน าเสนอ
ผลงานฯ อยู่ในระดับไม่น้อย
กว่า  ร้อยละ 85  ได้ค่า
คะแนนระดับ 5 

2.2 การพัฒนาสวน
พฤกษศาสตร์ ในการขอรับ
รองมาตรฐาน Botanic 
Gardens Conservation 
International (BGCI) 
(น้ าหนักร้อยละ 10) (ตัวชี้วัด
ต่อเนื่องจากปี 2565 และ
ปรับค่าเกณฑ์วัด) 

1. เห็นด้วยกับการ
ประเมินตามที่ทาง
บริษัทที่ปรึกษาเสนอ 

2.2 การพัฒนาสวน
พฤกษศาสตร์ ในการขอรับ
รองมาตรฐาน Botanic 
Gardens Conservation 
International (BGCI) 
(น้ าหนักร้อยละ 10) (ตัวชี้วัด
ต่อเนื่องจากปี 2565 และ
ปรับค่าเกณฑ์วัด)  

- สามารถด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการการรับรอง
มาตรฐาน BGCI ในระดับท่ี 
2 ประจ าปี 2566 ได้แล้ว
เสร็จ คิดเป็นร้อยละ 100 
ของแผนงาน/โครงการที่
ก าหนด  ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน BGCI ในระดับท่ี 
2 : BGCI Conservation 
Practitioner 
Accreditation อายในวันที่ 
30 กันยายน 2566 และ
สามารถด าเนินงานตามแผน
ในการขอรับรองมาตรฐาน 
BGCI ในระดับท่ี 3 : BGCI 
Advanced Conservation 
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Practitioner 
Accreditationประจ าปี
2566 ได้แล้วเสร็จ อย่าง
น้อย 5 เป้าหมาย ได้ค่า
คะแนนระดับ 5 

  2.3 ความส าเร็จในการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
รองรับการเข้าชมและการเป็น
แหล่งเรียนรู้ด้าน
พฤกษศาสตร์ที่ทันสมัย 
(น้ าหนักร้อยละ 10) (ตัวชี้วัด
ต่อเนื่องจากปี 2565 และ
ปรับค่าเกณฑ์วัด) 

การด าเนินงานในส่วนของ 
โครงการ/กิจกรรมที่ อ.ส.พ. 
ด าเนินงานเพ่ือสร้างการรับรู้ 
การ เป็ นแหล่ ง เ รี ยนรู้ ด้ า น
พ ฤ ก ษ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ ก า ร
ท่องเที่ยวที่ทันสมัย และมีการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ที่ มี
ป ร ะสิ ท ธิ อ าพ  จ า น วน  5 
โครงการ ได้แก่  
1. โครงการบริหารจัดการและ

พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลให้เป็นแหล่งเรียนรู้
ด้านพฤกษศาสตร์ที่ทันสมัย 
จ านวน 2 ระบบ (VR และ 
QR code) และสามารถ
ประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลกับสวนพฤกษศาสตร์
ได้ไม่น้อยกว่า 2 แห่ง 

2. โ ค ร ง ก า ร จั ด ห ลั ก สู ต ร
ฝึกอบรมผ่านระบบ  
E-Learning เพ่ือให้ผู้เข้ารับ
การอบรมได้รับความรู้ เกิด
ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก ใ น ก า ร
อนุรักษ์ทรัพยากรพันธุ์พืช 
จ านวนหลักสูตรฝึกอบรม
ผ่านระบบ E-Learning  
2 หลักสูตร 
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3. โครงการพัฒนา ปรับปรุง 
ระบบฐานข้อมูลด้ านพืช
และความหลากหลายทาง
ชีวอาพ พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลด้านพืชและความ
หลากหลายทางชี วอาพ 
จ านวน 1 ระบบ 

4. โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
สารสนเทศเพ่ือการบริหาร
อายในให้มีประสิทธิอาพ   
4.1) ด า เ นิ น ก า ร ต า ม

แ ผ น พั ฒ น า ร ะ บ บ
บริหารจัดการ อายใน
องค์กร (ระบบ Back 
office) ได้ร้อยละ 
100 

4.2)  การทดสอบระบบ 
(Testing)  

     ที่ด าเนินการแล้วเสร็จ 
และมีผลการทดสอบ
ระบบมีความถูกต้อง
แม่ นย า  ( Accuracy) 
ได้ร้อยละ 100 

5. โครงการสร้างและพัฒนา
แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ท า ง ด้ า น
พ ฤ ก ษ ศ า ส ต ร์  ค ว า ม
หลากหลายทางชีวอาพ
และอูมิปัญญาท้องถิ่น   
5.1) พัฒนาแหล่ งเรียนรู้

ทางด้านพืชด้วยการ
พั ฒ น า ส ว น
พฤกษศาสตร์ 5 แห่ง 
ให้มีอัตลักษณ์ มีความ
สวยงาม 
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5.2) จ านวนผู้มาใช้
ประโยชน์แหล่งเรียนรู้
ทางด้านพืชและความ
หลากหลายทาง
ชีวอาพ ไม่ต่ ากว่า 
800,000 คน 

2.4 ความส าเรจ็ของการ
ด าเนินงานด้านวชิาการและ
โครงการวิจัยด้านพฤกษศาสตร์
ในระดับสากล (น้ าหนักร้อยละ 
10) (ตัวชี้วัดต่อเนื่องจากปี 
2565และปรับค่าเกณฑ์วัด) 

4. อ.ส.พ. อาจมีข้อจ ากัด
ในเรื่องของเครื่องมือ
และอุปกรณ์ทาง
วิชาการท่ีมีจ ากัดและ
มีอายุการใช้งาน
ค่อนข้างมาก ดังนั้น
ในการก าหนดตัวชี้วัด
ในเชิงปริมาณอาจมี
ข้อจ ากัด เนื่องจาก
ต้องใช้เงินในการ
ด าเนินโครงการวิจัย
และเงินลงทุนในการ
จัดซื้ออุปกรณ์ทาง
วิทยาศาสตร์ ควร
มุ่งเน้นในการหาทุน
วิจัย หรือการตั้ง
กองทุนวิจัยจะเป็น
เครื่องมือในการ
ผลักดันการ
ด าเนินงานของ      
อ.ส.พ. ให้ดียิ่งขึ้น  

 - น าไปรวมกับตัวชี้วัดที่ 2.1 
การวิจัยด้านพฤกษศาสตร์ 
เป็นตัวชี้วัดย่อยท่ี 2.1.3 
ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานด้านวิชาการและ
โครงการวิจัยด้าน
พฤกษศาสตร์ในระดับสากล
และก าหนดน้ าหนักร้อยละ
10 

-ไม่มี- 1. เป็นตัวชี้วัดที่เป็น
อารกิจหลักในการ
ด าเนินงานของ  
อ.ส.พ. และที่ผ่านมา
สามารถด าเนินการได้
ดีพอสมควร และมี
ความจ าเป็นที่ต้องมี

ความส าเร็จของการ
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และการ
น าพืชคืนถิ่น เพ่ือความ
หลากหลายทางชีวอาพ 
(น้ าหนักร้อยละ 10) 
(ตัวชี้วัดต่อเนื่องจากปี 
2565)  

เพ่ิมเติมตัวชี้วัดที่ 2.4 
ความส าเร็จของการอนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟู และการน าพืชคืนถ่ิน 
เพ่ือความหลากหลายทาง
ชีวอาพ โดยน าตัวชี้วัดดังกล่าว
ของปีบัญชี 2565  
มาปรับปรุงค่าเกณฑ์วัด 
โดยสามารถน าพรรณไม้ที่เสี่ยง
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การด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือศึกษา
และรวบรวมพันธุ์ไม้
ในกลุ่มอ่ืนๆ ให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง 
คณะอนุกรรมการฯ 
ให้เห็นควรให้มีการ
ประเมินตัวชี้วัดนี้
อย่างต่อเนื่อง 

ต่อการสูญพันธุ์ กลับคืนถิ่ น
อย่างยั่งยืน จ านวน 16 ชนิด  
และมีอัตราการรอดชีวิตอย่าง
น้อย ร้อยละ 80 ได้ค่าคะแนน
ระดับ 5 

3. Core Business 
Enablers40 

 3. Core Business 
Enablers40 

 

ตามเกณฑ์การประเมินที่ 
สคร. ก าหนด 

 ตามเกณฑ์การประเมินที่ 
สคร. ก าหนด 

 

โดยในปัจจุบันอยู่ในกระบวนการพิจารณาร่างบันทึกข้อตกลงของคณะอนุกรรมการ
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ซึ่งเมื่อผ่านความเห็นชอบแล้ว ทางส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ จะจัดพิมพ์เอกสารฉบับลงนามส่งมายังองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือน าเสนอผู้อ านวยการฯ 
ประธานคณะกรรมการองค์การฯ และรองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ลงนามให้แล้วเสร็จ
อายใน 30 วัน หลังจากที่ สคร. จัดส่งร่างบันทึกข้อตกลงให้แก่องค์การฯ ตามกระบวนการที่ สคร. ก าหนด 
ต่อไป 

ข้อกฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
 วิธีการและขั้นตอนการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจ าปี 2566 และตัวชี้วัด

ร่วม ด้านการจัดท าบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ  
ข้อที่ 2 การจัดท าบันทึกข้อตกลงฯ โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการ

ประเมินผลการด าเนินรัฐวิสาหกิจ (คณะอนุกรรมการฯ) รายสาขา และ สคร. ส่งร่างบันทึกข้อตกลงฯ ให้
รัฐวิสาหกิจลงนาม  

ระยะเวลาการด าเนินการ ช่วง 2 เดือนก่อนเริ่มปีบัญชีจนถึงต้นปีบัญชี   
หมายเหตุ   
1) กรณีมีการจัดประชุม Vision Meeting ควรด าเนินการให้แล้วเสร็จอายใน 2 

สัปดาห์แรกของช่วงเวลาดังกล่าว   
2) การประชุมคณะอนุกรรมการฯ รายสาขาเพ่ือจัดท าบันทึกข้อตกลงฯ ไม่ควรเกิน 2 

ครั้งและให้ สคร. ส่งร่างบันทึกข้อตกลงฯ ให้รัฐวิสาหกิจลงนาม 
ข้อที่ 3 การลงนามและส่งกลับบันทึกข้อตกลงฯ หรือส่งความเห็นแย้ง (ถ้ามี) ที่ผ่าน

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  
/ระยะเวลา... 
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ระยะเวลาการด าเนินการ อายใน 30 วันนับจากวันที่ สคร. ส่งร่างบันทึกข้อตกลงฯให้
รัฐวิสาหกิจลงนาม 

เงื่อนไขการปรับลดคะแนน  รัฐวิสาหกิจที่ด าเนินการล่าช้าจะถูกปรับลดคะแนนวันละ 
0.05 คะแนน 

หมายเหตุ   
1) กรณีการพิจารณาความเห็นแย้ง (ถ้ามี) หากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจไม่สามารถ

พิจารณาความเห็นแย้งได้ เนื่องจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ เช่น คณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจไม่ครบองค์ประกอบ เป็นต้น ให้ผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจหรือรักษาการผู้บริหารสูงสุด ของ
รัฐวิสาหกิจส่งความเห็นแย้ง พร้อมชี้แจงเหตุผลประกอบการพิจารณา 

2) กรณีที่รัฐวิสาหกิจมีความเห็นแย้งให้รัฐวิสาหกิจส่งความเห็นแย้ง พร้อมบันทึก
ข้อตกลงฯ กลับมายัง สคร. อายใน 30 วันนับถัดจากวันที่ สคร. ส่งร่างบันทึกข้อตกลงฯ ให้รัฐวิสาหกิจลงนาม 
หากพ้นระยะเวลาดังกล่าว ให้การประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจเป็นไปตามร่างบันทึกข้อตกลงฯ 

3) เมื่อรัฐวิสาหกิจมีความเห็นแย้ง ให้เสนอคณะอนุกรรมการฯ รายสาขา พิจารณา
อายใน 30 วันนับถัดจากวันที่ สคร. ได้รับแจ้งจากรัฐวิสาหกิจ 

4) อายหลังการพิจารณาความเห็นแย้งแล้วเสร็จให้รัฐวิสาหกิจลงนามและส่งกลับ
บันทึกข้อตกลงฯ ให้ สคร. อายใน 15 วันนับถัดจากวันที่ สคร. ส่งร่างบันทึกข้อตกลงฯ ให้รัฐวิสาหกิจลงนาม
หากพ้นระยะเวลาดังกล่าว ให้การประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจเป็นไปตามร่างบันทึกข้อตกลงฯ ที่ สคร. 
น าส่ง 

5) การลงนามในบันทึกข้อตกลงฯ กรณีไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ
รัฐวิสาหกิจให้ผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจหรือรักษาการผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจลงนามแทนพร้อมชี้แจง
เหตุผลประกอบการพิจารณา 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

อายใน ได้มีการประชุม ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2566 ได้พิจารณาให้ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. เรื่องการเพ่ิมนักวิชาการและการรักษานักวิชาการไว้ ซึ่งสืบเนื่องจากการปรับปรุง
โครงสร้างและอัตราก าลังขององค์การฯ ที่ด าเนินการมาต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2564 ในปัจจุบันได้มีข้อสรุปในการ
ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังเพ่ือเตรียมการน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.พ. เรียบร้อยแล้วคณะอนุกรรมการ    
จึงได้เสนอให้ฝ่ายบริหารเตรียมการส าหรับการน าโครงสร้าง อัตราก าลัง เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
บุคลากรไปสู่การปฏิบัติให้เกิดเป็นรูปธรรม  

2. ในส่วนการรักษาและดึงดูดนักวิชาการ ในปัจจุบันองค์การฯ ได้มีการด าเนินการใน
ส่วนคือ การจัดท าร่างระเบียบการแบ่งปันผลประโยชน์ ซึ่งอยู่ระหว่างการด าเนินการคาดว่าจะสามารถน าเสนอ
คณะอนุกรรมการฯ และคณะกรรมการ อ.ส.พ. พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป ในประเด็นที่มีข้อจ ากัดในเรื่อง
อัตราเงินเดือนแรกบรรจุ อาจพิจารณาเพ่ิมเติมแนวทางในเรื่องแรงจูงใจที่ไม่เป็นตัวเงิน อาทิเช่น การเข้ารับ
การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น หรือการได้รับทุนส าหรับการศึกษาหรือฝึกอบรมในต่างประเทศ หรือการให้ทุนกับ
นักศึกษาในมหาวิทยาลัยต่างๆ เพ่ือสืบทอดการเป็นนักวิชาการรุ่นใหม่ให้เข้ามาปฏิบั ติงานในองค์การสวน
พฤกษศาสตร์ในอนาคต เป็นต้น ทั้งนี้ได้มอบหมายให้ฝ่ายบริหารฯ พิจารณาด าเนินการเรื่องการรักษาบุคลากรที่
เหมาะสมกับองค์การฯ ต่อไป 

/รายละเอียด... 
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รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระท่ี 5.2 (เอกสารแนบ ๑ :     
ร่างบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปี 2566) 

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ร่างบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปี 2566 ใช้เป็น
หลักเกณฑ์ในการประเมินผลการด าเนินงานขององค์การฯ ต่อไป  

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
๑. ที่ประชุมให้ข้อเสนอแนะว่าควรก าหนดตัวผู้รับผิดชอบหลัก โดยให้แต่ละส านักเป็น

ผู้รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัดแล้วกระจายตัวชี้วัดลงไปสู่ผู้รับผิดชอบรองในแต่ละหน่วยงาน ที่รับผิดชอบตามล าดับ
ต่อไป และขับเคลื่อนการด าเนินงานให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายตัวชี้วัดโดยผู้อ านวยการฯ   

๒. มอบหมายให้คณะอนุกรรมการทุกคณะช่วยก ากับดูแลและให้ข้อเสนอแนะในแต่ละ
ตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องในด้านต่างๆ  และขอให้ผู้อ านวยการฯ รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินงานด้านตัวชี้วัดใน
คณะอนุกรรมการฯ ที่ก ากับดูแลในแต่ละตัวชี้วัดนั้นๆ ได้รับทราบอย่างต่อเนื่อง เพ่ือช่วยก ากับติดตามอย่าง
ใกล้ชิด 

มติที่ประชุม 1. เห็นชอบร่างบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานขององค์การ
สวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปี 2566  

 2. ขอให้ อ.ส.พ. น าความเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ และ
ที่ประชุมไปพิจารณาด าเนินการต่อไป 

5.3 แผนการด าเนินงานและหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปี 2566 

เรื่องเดิม  
 ตามท่ีผู้อ านวยการองค์การฯ ได้น าเสนอแผนการด าเนินงานประจ าปี 2566 (วันที่ 1 

ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566) ต่อคณะอนุกรรมการประเมินผู้บริหารระดับสูงสุด คณะกรรมการองค์การฯ 
เมื่อคราวประชุมคณะกรรมการองค์การฯ ครั้งที่ 1/2565 ในวันที่ 7 พฤศจิกายน 2565 โดยได้ก าหนด
แผนการด าเนินงาน จ าแนกเป็น 3 ด้าน โดยคณะอนุกรรมการฯ ได้มีหนังสือแจ้งผู้อ านวยการ ด าเนินการ
ปรับปรุงแผนงาน ตามหนังสือที่ ทส 1200/935 ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 และผู้อ านวยการได้รับใน
วันที่ 14 พฤศจิกายน 2565 โดยสรุปประเด็นการปรับปรุงแผนงานที่คณะกรรมการแจ้งผู้อ านวยการให้
ด าเนินการปรับปรุง มีดังนี้ 

1. ด้านการเร่งปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและพัฒนาประสิทธิอาพด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้มีการปรับปรุงแผนงานด้านการทบทวนปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลัง 
บริหารจัดการสอาพการจ้างลูกจ้างอย่างเป็นระบบ สร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร การสรรหาหรือแต่งตั้ง
ผู้บริหารในระดับต่าง ๆ เข้ามาท างานในต าแหน่งที่ว่างอยู่  การแก้ไขข้อพิพาทด้านแรงงาน โดยให้มีการ
ก าหนดค่าเป้าหมาย/ตัวชี้วัดเพ่ิมในเดือนกรกฎาคม 2566 เนื่องจากคณะกรรมการ อ.ส.พ. จะหมดวาระการ
ด ารงต าแหน่งในเดือนสิงหาคม 2566 

2. ด้านการผลักดันการประกอบกิจการและธุรกิจองค์กรเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ ให้มีการ
ปรับปรุงการก าหนดเป้าหมายการวัดที่รายได้ตามเป้าหมายอาพรวมของ อ.ส.พ. และจ านวนผู้เข้าเยี่ยมชมสวน
ต่าง ๆ  ควรก าหนดแผนงานเพิ่มเติมในรายละเอียดเกี่ยวกับการสร้างรายได้ รวมทั้งการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ  

/Digital… 
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Digital เช่น Social Marketing, IT และนวัตกรรมใหม่  เพ่ือเป็นการสร้างแหล่งรายได้ใหม่ให้กับ อ.ส.พ. การเร่ง
ให้เกิด Profit Sharing Project ซึ่งนอกจากจะเป็นการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้กับ อ.ส.พ. การหารายได้จาก
สินค้าและบริการขององค์การฯ ผ่านระบบออนไลน์ ผลักดันการใช้ประโยชน์จากศูนย์ฝึกอบรม Botanic Resort 
เพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์ในระยะยาว  

3. ด้านการผลักดันการด าเนินงานโครงการจัดตั้งสวนพฤกษศาสตร์สาขา ให้มีการ
ปรับปรุงโดยการจัดกลุ่มสวนพฤกษศาสตร์สาขาให้สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่แต่ละแห่ง เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 
สวนที่ต้องเพ่ิมศักยอาพในการหารายได้ สวนที่ต้องด าเนินการพัฒนาสาธารณูปโอคพ้ืนฐาน และสวน
พฤกษศาสตร์ที่สาธารณูปโอคช ารุดเสียหาย รวมทั้งควรมีการจัด/มอบหมายบุคลากรประจ าแต่ละสวนสาขา 

4. ด้านการยกระดับสวนพฤกษศาสตร์ให้เป็นสวนพฤกษศาสตร์ระดับโลก เห็นควร
น าไปไว้ในแผนงานปกติขององค์การฯ เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่ด าเนินการต่อเนื่องจากปีก่อน 

5. ด้านการสร้างและพัฒนาการอนุรักษ์นอกถิ่นก าเนิดสู่มาตรฐานระดับโลก ให้
ปรับปรุงโดยการเพ่ิมเติมกิจกรรมให้ชัดเจนมากขึ้น รวมทั้งมีประเด็นที่เป็นนโยบายของรัฐมนตรี ทส. เรื่องพืชที่
ดูดซับคาร์บอนไดออกไซค์ อ.ส.พ. ควรมีแนวทางหรือแผนงานที่ชัดเจนเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของ รมว.ทส. 

6. ด้านการศึกษาวิจัยและสร้างนวัตกรรมด้านความหลากหลายทางชีวอาพ ให้มีการ
ปรับปรุงระยะเวลาในการคัดเลือกผลิตอัณฑ์ และการคัดเลือกโครงการวิจัยให้เหมาะสม และให้ระบุจ านวนทุน
วิจัยหรืองบประมาณที่จะยื่นขอให้ชัดเจน  

7. ด้านการสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงสร้างสรรค์ด้วยผลิตอัณฑ์ บริการ นวัตกรรม เทคโนโลยี
และการเรียนรู้ทั้งมูลค่าเชิงสังคมและพาณิชย์ ให้ปรับปรุงเพ่ือการพัฒนาการท่องเที่ยวสวนพฤกษศาสตร์สาขาใน
ประเด็นการพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์สาขาเพ่ือให้อาพการด าเนินงานชัดเจนมากยิ่งขึ้น  

8. ด้านการปรับปรุงประสิทธิอาพการบริหารจัดการบริหารจัดการสมัยใหม่เพ่ือรองรับ
การด าเนินงานอายใต้สอาวะวิกฤติ ให้มีการปรับย้ายไปประเมินในด้านการบริหารจัดการ Core Business 
Enabler โดยอาจเพ่ิมการจัดประชุมสื่อสาร ชี้แจงให้ผู้เกี่ยวข้องได้ทราบถึงความคืบหน้าในการด าเนินงาน  

9. ด้านการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผล ไม่พิจารณาเนื่องจากเป็นไป
ตามเกณฑ์การประเมินที่ อ.ส.พ. กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติฯ และกระทรวงการคลัง เห็นชอบร่วมกัน  

โดยผู้อ านวยการฯ ได้เสนอแผนงานฉบับปรับปรุงต่อคณะกรรมการองค์การสวน
พฤกษศาสตร์ ตามหนังสือ ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน 2565 ทั้งนี้ อยู่อายในเงื่อนไขระยะเวลาการแก้ไขแผนงาน
ของผู้อ านวยการตามสัญญาจ้างผู้บริหาร ข้อ 3.2  

นอกจากนี้ คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการ
ประเมินผลการด าเนินงานของผู้อ านวยการฯ ในการประชุมครั้งที่ 12/2565 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 
ซึ่งได้ก าหนดไว้ 2 ด้าน ดังนี้ 

เกณฑ์การประเมิน น้ าหนัก  
(ร้อยละ) 

การวัดผล 

1)  ด้านการปฏิบัติงาน (Performance)  80  
1.1) ด้านการด าเนินงานตามนโยบายของ

กระทรวงฯ นโยบายคณะกรรมการ และ
วิสัยทัศน์ของผู้อ านวยการ  

40 
 

ใช้ผลการด าเนินงานตามรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของผู้อ านวยการรอบ 6 เดือน และ
รอบ 12 เดือน 

1.2) ด้านการส่งเสริมผลักดันการท างานตาม
ยุทธศาสตร์และแผนงาน 

20 ใช้ผลการด าเนินงานตามรายานผลการปฏิบัติงาน
ของผู้อ านวยการรอบ 6 เดือน และรอบ 12 
เดือน 
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เกณฑ์การประเมิน น้ าหนัก  
(ร้อยละ) 

การวัดผล 

1.3) ด้านผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลง
การประเมินผล  

20 ใช้ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการ
ประเมินผลของ อ.ส.พ. ในปีงบประมาณ 2566 
ใน 3 ด้าน คือ 
(1) การด าเนินงานตามนโยบาย 
(2) ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
(3)  การบริหารจัดการองค์กร 8 ด้าน 

2) ด้านการประเมินสมรรถนะ (Competency)  20 ใช้ผลการประเมินตามแนวทางการประเมิน
ผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ 360 องศา โดย
แบ่งเป็น 6 หัวข้อ 4 กลุ่มผู้ประเมิน ตามแนวทาง
การประเมินของ สคร. ได้แก่  1. กรรมการผู้
ก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 2. พนักงาน
ผู้ใต้บังคับบัญชา 3. บุคคลอายนอกที่ร่วม
ปฏิบัติงานเป็นประจ า 4. ผู้บริหารของกระทรวง
เจ้าสังกัด/ผู้บริหารของ สคร. 

2.1) ด้านความเป็นผู้น า/ความสามารถในการ
บริหารจัดการ 

2.2) ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 
2.3) ด้านความสามารถในการสื่อสาร 
2.4) ด้านกรอบความคิด (Mindset) ความคิด

สร้างสรรค์ (Creativity) และนวัตกรรม 
(Innovation)  

2.5) ด้านจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
2.6) ด้านความสัมพันธ์และการท างานร่วมกับ

ผู้อื่น 

3.33 
 

3.33 
3.33 
3.33 

 
 

3.33 
3.33 

คะแนนรวม 100  
การด าเนินงาน   
คณะอนุกรรมการประเมินผู้บริหารระดับสูงสุด ได้มีการประชุมครั้งที่ 2/2565 เมื่อ

วันที่ 20 ธันวาคม 2565 เพ่ือพิจารณาแผนการด าเนินงานของผู้อ านวยการฯ ประจ าปี 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
และตัวชี้วัดตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานของผู้อ านวยการฯ โดยมีข้อสรุปน าเสนอคณะกรรมการ 
อ.ส.พ. เพื่อพิจารณาใน 2 ประเด็น ดังนี้ 

1. แผนการด าเนินงานของผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปี 2566 
(ฉบับปรับปรุง) ซึ่งผู้อ านวยการได้มีการปรับปรุงแผนการด าเนินงานตามประเด็นของคณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่ให้ข้อเสนอแนะเป็นการเรียบร้อย ดังนั้น คณะอนุกรรมการฯ มีความเห็นว่าเป็นไป
ตามสัญญาจ้างผู้บริหาร ข้อ 3.1 จึงน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.พ. เพ่ือด าเนินการแจ้งผู้อ านวยการฯ ทราบ
ต่อไป 

2. หลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ โดย
คณะอนุกรรมการฯ ได้ก าหนดตัวชี้วัดเพ่ือประเมินผลการด าเนินงานของผู้อ านวยการฯ ประจ าปี 2565 ตาม
กรอบเกณฑ์การประเมินที่คณะกรรมการฯ ก าหนด ดังนี้ 

2.1 ด้านการปฏิบัติงาน (Performance) น้ าหนักร้อยละ 80  
2.1.1 ด้านการด า เนินงานตามนโยบายของกระทรวงฯ นโยบาย

คณะกรรมการ และวิสัยทัศน์ของผู้อ านวยการฯ น้ าหนักร้อยละ 40 ประกอบด้วยตัวชี้วัดทั้งสิ้น จ านวน 9 
ตัวชี้วัด ได้แก่ 

/1) ระดับ... 
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1) ระดับความส าเร็จในการแก้ไขปัญหาเรื่องโครงสร้างองค์กรและการ
จัดการอัตราก าลังที่เหมาะสม โดยสามารถสรรหาหรือแต่งตั้งบุคคลเข้าปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งว่างขององค์การฯ 
ทั้งสิ้นจ านวน 15 อัตราได้แล้วเสร็จ และสามารถยื่นขอความเห็นชอบโครงสร้างและอัตราก าลังที่เหมาะสมกับ
กระทรวงการคลังได้แล้วเสร็จอายในเดือนมิถุนายน 2566 

2) ความส าเร็จในการบริหารจัดการลูกจ้างอย่างเป็นระบบ โดยการ
ด าเนินการแก้ไขปัญหาการจ้างงานให้ถูกต้องตามสอาพการจ้างได้ตามเป้าหมายร้อยละ 95 อายในปี 2566 

3) ความส าเร็จในการแก้ไขปัญหาข้อพิพาทแรงงานของพนักงาน โดย
ด าเนินการแก้ไขปัญหาข้อพิพาทแรงงานผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการอายในเดือนมิถุนายน 2566 

4) ความส าเร็จในการสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากร โดย
สามารถด าเนินการได้ตามแผนงานที่ก าหนดไว้ร้อยละ 100 และระดับผลส ารวจความผูกพันของบุคลากรดีขึ้น
กว่าปีที่ผ่านมา 

5) รายได้จากการด าเนินงาน โดยให้มีรายได้จากการด าเนินงานสูงกว่า
เป้าหมาย 40 ล้านบาท อายในปี 2566  

6) ความส าเร็จในการน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อโซเซียลมาใช้ใน
การประชาสัมพันธ์ โดยด าเนินการพัฒนาได้ตามแผนงานร้อยละ 100 และมีผู้ติดตามสื่อโซเซียลในช่องทาง 
Facebook ขององค์การฯ ไม่ต่ ากว่า 100,000 คน 

7) ความส าเร็จในการผลักดันการใช้ประโยชน์จากศูนย์ฝึกอบรม โดยมี
การด าเนินงานตามแผนในปี 2566 การเขียนโครงการต่อยอดการด าเนินงานในระยะยาวน าเสนอคณะกรรมการ
ให้ความเห็นชอบได้แล้วเสร็จ และมีรายได้จากการใช้ประโยชน์ศูนย์ฝึกอบรมไม่ต่ ากว่า 800,000 บาท 

8) ความส าเร็จในการเพ่ิมศักยอาพให้กับสวนพฤกษศาสตร์สาขา     
โดยให้มีการพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์สาขาทุกแห่งให้ได้ตามแผนงาน และมีจ านวนผู้ เข้าเยี่ยมชมสวน
พฤกษศาสตร์ 3 แห่ง (เชียงใหม่ ระยอง พิษณุโลก) เพ่ิมข้ึนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 15  

9) ความส าเร็จในการผลักดันการขออนุญาตใช้ประโยชน์พ้ืนที่และ
จัดตั้งสวนพฤกษศาสตร์สาขาใหม่ ด าเนินการผลักดันการขอใช้ประโยชน์พ้ืนที่สวนพฤกษศาสตร์ที่อยู่ระหว่างการ
พิจารณาของหน่วยงานที่รับผิดชอบ ให้แล้วเสร็จอายในปี 2566 จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ เชียงใหม่ พิษณุโลก 
ระยอง และการส ารวจเพ่ือจัดวางผังแม่บท Concept Design ในอาพรวมเพ่ือเสนองบลงทุนในปี 2567      
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสาธารณูปโอคพ้ืนที่ อาทิเช่น อาคารส านักงานชั่วคราว ระบบน้ า และระบบไฟฟ้า และการ
ส ารวจศึกษาพรรณไม้ในพ้ืนที่ และการจัดกิจกรรมส่วนร่วมกับเครือข่ายชุมชน ในพ้ืนที่สวนพฤกษศาสตร์ จ านวน 
2 แห่ง คือ สวนพฤกษศาสตร์อาคตะวันตก จ.สุพรรณบุรี และสวนพฤกษศาสตร์ อาคใต้ จ.พังงา 

2.1.2 ด้านการส่งเสริมผลักดันการท างานตามยุทธศาสตร์และแผนงาน 
น้ าหนักร้อยละ 20 ประกอบด้วยตัวชี้วัดทั้งสิ้น จ านวน 4 ตัวชี้วัด ได้แก่  

1) ความส าเร็จในการพัฒนาการอนุรักษ์ส ารองพันธุ์ไม้นอกถิ่นก าเนิด  
โดยจัดให้มีกิจกรรมให้ความรู้เรื่องคาร์บอนเครดิต จัดโปรแกรมฝึกอบรม สัมมนาให้ความรู้เรื่องคาร์บอนเครดิต
และพืชที่ดูดซับคาร์บอนไดออกไซด์  จัดหาบุคลากรด าเนินงานให้เพียงพอต่อการบริหารจัดการและการเป็น
แหล่งอนุรักษ์และส ารอง พันธุกรรมพืชนอกถิ่นก าเนิดให้เป็นไปตามมาตรฐานสวนพฤกษศาสตร์สาขา ไม่ต่ ากว่า 
1 อัตรา 

2) ความส าเร็จในการผลักดันงานวิจัยไปสู่การต่อยอดเป็นผลิตอัณฑ์
และบริการได้อย่างเป็นรูปธรรม ได้จ านวน 2 ผลงานอายในปี 2566 

/3) ความส าเร็จ... 
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3) ความส าเร็จในการผลักดันงานวิจัยไปสู่การต่อยอดเป็นผลิตอัณฑ์
และบริการได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยสามารถจัดท าโครงการเพื่อเตรียมการยื่นขอรับทุนจากหน่วยงานอายนอกได้
ไมต่่ ากว่า 4 โครงการ และผลักดันการขอทุนวิจัยจากหน่วยงานอายนอกได้ 2 ทุนอายในปี 2566  

4) ความส าเร็จในการส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ใน
รูปแบบใหม่ โดยด าเนินการพัฒนาและออกแบบหลักสูตรการเรียนรู้ของสวนพฤกษศาสตร์ที่ตอบสนองนโยบาย 
Eco-School รวมถึงการผลักดันให้หลักสูตรได้รับความเห็นชอบให้ด าเนินการ และประชาสัมพันธ์ให้มีโรงเรียน
เข้ารับการอบรมในหลักสูตรขององค์การฯ อายในปี 2566 จ านวน 6 โรงเรียน และการส่งเสริมการเรียนรู้ด้าน
พฤกษศาสตร์ อาทิเช่น กิจกรรมเผยแพร่พันธุ์ไม้หายาก พันธุ์ ไม้ส าคัญ ขององค์การฯ หรืออ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องโดย
นักวิชาการหรือบุคลากรขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ให้แก่ หน่วยงานกรมการปกครองส่วนท้องถิ่น โรงเรียน
หรือชุมชน อายในปี 2566 จ านวน 10 ครั้ง 

2.1.3 ด้านผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผล น้ าหนัก
ร้อยละ 20 ใช้ตัวชี้วัดที่องค์การฯ ตกลงกับกระทรวงการคลังมาประเมินในส่วนนี้ (ในปัจจุบันมีทั้งสิ้นจ านวน 6 
ตัวชี้วัด  

2.2 ด้านการประเมินสมรรถนะ (Competency) น้ าหนักร้อยละ 20 ในส่วนนี้ใช้
เกณฑ์การประเมินแบบ 360 องศา ตามแนวทางและวิธีการที่คณะกรรมการฯ เห็นชอบแล้วในการประชุมครั้งที่ 
12/2565 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2565  

ข้อกฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
สัญญาจ้างผู้บริหาร ลงวันที่ 28 กันยายน 2565 ข้อ 3.1, 3.2, 3.3  
ข้อคิดเห็นของคณะอนุกรรมการฯ    
คณะอนุกรรมการประเมินผู้บริหารระดับสูงสุด ได้มีการประชุมครั้งที่ 2/2565     

เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2565 ได้ด าเนินการพิจารณาตัวชี้วัดการประเมินผู้อ านวยการ รวมทั้งสิ้น 13 ตัวชี้วัด 
ตามแผนงานของผู้อ านวยการฯ ฉบับปรับปรุง รวมทั้งได้เชิญผู้อ านวยการฯ (นายปวิช เฉลิมวัฒน์) เข้ารับทราบใน
เกณฑ์การประเมินดังกล่าวเบื้องต้นด้วยแล้ว  

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ 5.3 (เอกสารแนบ ๑ :    
สรุปการแก้ไขแผนงานของผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ (นายปวิช เฉลิมวัฒน์) ตามประเด็นข้อคิดเห็น
ของคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์)  และ (เอกสารแนบ 2 : หลักเกณฑ์ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปี 2566) 

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือพิจารณาตามประเด็น
ข้อเสนอของคณะอนุกรรมการประเมินผู้บริหารระดับสูงสุด ใน 2 ประเด็น ดังนี้ 

1. เห็นชอบแผนการด าเนินงานของผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ประจ าปี 
2566 (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566) ฉบับปรับปรุง 

2. เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลงานผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
ประจ าปี 2566 (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566) ตามกรอบการประเมินผลการด าเนินงานที่คณะกรรมการ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ก าหนดในการประชุมครั้งที่ 12/2566 วันที่ 28 พฤศจิกายน 2565  โดยให้
ผู้อ านวยการฯ จัดส่งรายงานผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์วิธีการประเมินการปฏิบัติงานนี้ทุก       
6 เดือน อายใน 15 วัน  หลังสิ้นสุดรอบการประเมินในแต่ละครั้ง  

ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการประเมินผู้บริหารระดับสูงสุด จักได้แจ้งผู้อ านวยการฯ ได้ทราบ
เพ่ือปฏิบัติให้เป็นไปตามสัญญาจ้างผู้บริหารต่อไป  

/ความเห็น... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๑/2566 วันที่ 17 มกราคม ๒๕๖6 ฉบับรับรองแล้ว 
 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
๑. ที่ประชุมพิจารณาแผนการด าเนินงานของผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์

ประจ าปี 2566 (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566) ฉบับปรับปรุง  และหลักเกณฑ์การประเมินผลงาน
ผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปี 2566 (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566) ตามที่
คณะอนุกรรมการประเมินผู้บริหารระดับสูงสุด น าเสนอ   และที่ประชุมได้สอบถามผู้อ านวยการฯ  ในการเตรียม
ความพร้อมด้านงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนตามแผนการด าเนินงานของผู้อ านวยการฯ แล้วว่าไม่มีประเด็นปัญหา  

2. ผู้อ านวยการฯ เสนอกระบวนการประเมินตามแนวทาง 360 องศา เพ่ิมเติมจาก
วิธีการที่คณะกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบแล้ว ดังนี้ 

2.1 กลุ่มพนักงานของรัฐวิสาหกิจในฐานะผู้ใต้บังคับบัญชา ที่ก าหนดให้พนักงาน
ระดับรองผู้อ านวยการ ผู้อ านวยการส านักทุกท่านที่ด ารงต าแหน่ง ณ ห้วงเวลาที่ประเมิน เป็นผู้ประเมินนั้น        
ผู้อ านวยการฯ เสนอให้เพิ่มเติมหัวหน้าส่วนทุกท่านที่ด ารงต าแหน่ง ณ ห้วงเวลาที่ประเมิน เป็นผู้ประเมินเพ่ิมเติม 
เพ่ือให้ไดข้้อมูลที่ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 

2.2 กลุ่มบุคคลอายนอกที่ร่วมปฏิบัติงานกับผู้บริหารสูงสุดเป็นประจ า ที่ก าหนดให้
อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการทุกชุดที่ได้รับการแต่งตั้งและด ารงต าแหน่ง ณ ห้วงเวลาที่ประเมินไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 50 เป็นผู้ประเมิน ผู้อ านวยการฯ เสนอแนวทางการประเมิน โดยการให้ผู้อ านวยการฯ ยื่นรายชื่อ
คณะอนุกรรมการ ในอัตราร้อยละ 50 และคณะอนุกรรมการประเมินผู้บริหารระดับสูงสุดพิจารณาคัดเลือกผู้
รายชื่ออนุกรรมการฯ เพ่ือท าการประเมินทั้งหมดอีกครั้ง  โดยพลต ารวจตรีวิวัฒน์ฯ เสนอว่าในกระบวนการ
ประเมินเมื่อถึงรอบการประเมินสามารถมาพิจารณากระบวนการร่วมกันได้ในโอกาสต่อไป 

มติที่ประชุม    ๑ .  เห็นชอบแผนการด า เนินงานของผู้ อ านวยการองค์การ               
สวนพฤกษศาสตร์ประจ าปี 2566 (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566) ฉบับปรับปรุง 

   ๒. เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลงานผู้อ านวยการองค์การสวน
พฤกษศาสตร์ ประจ าปี 2566 (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) ตามกรอบการประเมินผลการด าเนินงานที่
คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ก าหนด โดยให้ผู้อ านวยการฯ จัดส่งรายงานผลการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์วิธีการประเมินการปฏิบัติงานทุก 6 เดือน อายใน 15 วัน หลังสิ้นสุดรอบการประเมินในแต่ละ
ครั้ง 

ระเบียบวาระท่ี 6    เรื่องอ่ืนๆ  
6.1 การเข้าร่วมกิจกรรมกับกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการฯ) รายงานให้ที่ประชุมทราบ ดังนี้ 
 วันที่ ๑๘ มกราคม ๒๕๖๖ เป็นวันฉลองครบรอบก่อตั้งกรมทรัพยากรธรณี         

ผู้อ านวยการฯ จะเดินทางไปร่วมแสดงความยินดีวันดังกล่าว 
 วันที่ ๑๙ มกราคม 2๕๖๖  ผู้อ านวยการฯ จะได้เดินทางไปรับมอบนโยบายจาก

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (นายวราวุธ  ศิลปะอาชา) 

ประธานฯ กล่าวว่าการไปประสานงาน หรือเข้าร่วมประชุม หรือลงพ้ืนที่ร่วมกับทาง
รัฐมนตรีหรือกระทรวงฯ ของผู้อ านวยการฯ  หากมีประเด็นใดที่ส าคัญขอให้ผู้อ านวยการฯ สรุปแล้วมารายงานให้
คณะกรรมการ อ.ส.พ. รับทราบด้วย 

มติที่ประชุม  รับทราบ  

/6.2 คณะกรรมการฯ ... 




